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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 MARS 2023

Le Conseil Communautaire, convoqué par courriel en date du 23 mars 2023, s’est réuni le 30 mars 2023, a 18h, dans
(a salle polyvaiente, au 20 rue du Stade a PLESCOP, sous la Présidence de Monsieur David ROBO, Président.

Etaient présents :
ARRADON

ARZON

BADEN

COLPO

ELVEN
GRAND-CHAMP
ILED’ARZ
LARMOR-BADEN
LE BONO

LE TOUR-DU-PARC

LOCMARIA-GD CHAMP

MONTERBLANC
PLAUDREN
PLESCOP
PLOEREN
PLOUGOUMELEN
SAINT-ARMEL
SAINT-AVE

ST GILDAS DE RHUYS
SAINT-NOLFF
SARZEAU

SENE

SULNIAC
SURZUR
THEIX-NOYALO
TREDION
TREFFLEAN
VANNES

Ont donné pouvoir :

ARRADON

ELVEN
ILE-AUX-MOINES

LA TRINITE-SURZUR
LE HEZO
MONTERBLANC
PLOUGOUMELEN
SAINT-AVE

SARZEAU

SENE

SULNIAC
VANNES

: Pascal BARRET - Jean-Philippe PERIES (arrivée a 18h10)
: Roland TABART

: Patrick EVENO - Anita ALLAIN-LE PORT

: Freddy JAHIER

. Gérard GICQUEL - Claudine LE BOURSICAUD-GRANDIN
: Yves BLEUNVEN - Dominique LE MEUR

: Jean LOISEAU

: Denis BERTHOLOM

. Yves DREVES

: Frangois MOUSSET

: Martine LOHEZIC

: Gaélle EMERAUD-JEGOUSSE

Nathalie LE LUHERNE

: Loic LE TRIONNAIRE - Frangoise FOURRIER - Pierre LE RAY
: Gilbert LORHO - Sytvie LASTENNET - Bernard RIBAUD

: Raynald MASSON

: Anne TESSIER-PETARD

- Anne GALLO (arrivée 18h15) -

Thierry EVENO - André BELLEGUIC - Michaél LE BOHEC (arrivée & 18h15)

: Alain LAYEC (arrivée a 18h15)

: Nadine LE GOFF-CARNEC - Eric ANDRIEU

: Jean-Marc DUPEYRAT

: Sylvie SCULO - Régis FACCHINETTI

: Christophe BROHAN

: Noélle CHENOT - Yvan LE NEVE

: Christian SEBILLE - Danielle CATREVAUX - Paulette MAILLOT - Sullivan VALIENTE
: Jean-Pierre RIVOAL (arrivée a 18h15)

: Claude LE JALLE

David ROBO - Francois ARS - Mohamed AZGAG - Monique JEAN - Michel GILLET - Nadine PELERIN - Gérard
THEPAUT - Hortense LE PAPE - Olivier LE BRUN - Chrystel DELATTRE - Fabien LLE GUERNEVE - Latifa
BAKHTOUS - Patrice KERMORVANT - Armelle MANCHEC - Jean- Pierre RIVERY - Karine SCHMID - Maxime
HUGE -Jean -Jacques PAGE - Simon UZENAT - Franck POIRIER - Patrick LE MESTRE - Marie-Noélle
KERGOSIEN

. Lucile BOICHOT a donné pouvoir a Pascal BARRET

: Arnaud DE GOVE a donné pouvoir & Gérard GICQUEL

: Philippe LE BERIGOT a donné pouvoir a Jean LOISEAU

: Vincent ROSS! a donné pouvoir a Christian SEBILLE

: Guy DERBOIS a donné pouvoir a Noélle CHENOT

: Alban MOQUET a donné pouvoir a Gaélle EMERAUD-JEGOUSSE

: Léna BERTHELOT a donné pouvoir Raynald MASSON

: Anne GALLO a donné pouvoir jusqu’a son arrivée a Thierry EVENO

Morgane LE ROUX & donné pouvoir a André BELLEGUIC

. David LAPPARTIENT a donne pouvoir a Frangois MOUSSET

Dominique YANARD a donné pouvoir & Jean-Marc DUPEYRAT
Corinne JOUIN DARRAS a donné pouvoir a Nathalie I.LE LUHERNE

: Katy CHATILLON-LEGALL a donné pouvoir a Sylvie SCULO

Anthony MOREL a donné pouvoir a Claude LE JALLE

: Maryléene CONAN a donné pouvoir & Christophe BROHAN
: Anne LE HENANFF a donné pouvoir a Patrice KERMORVANT
: Christine PENHOUET a donné pouvoir a David ROBO

: Virginie TALMON a donné pouvoir a Chrystel DELATTRE




Ont été représentcs :
LOCQUELTAS

Ont été excusés !
MEUCON

Absents :
BRANDIVY
GRAND-CHAMP

: Laelitia DUMAS a donné pouvoir & Simon UZENAT
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: Michel GUERNEVE a été représenté par Héléne BARON

i Pierrick MESSAGER

: Guillaume GRANNEC
: Moran GUILLERMIC

Le Président,
David ROBO
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SEANCE DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 MARS 2023
DIRECTION SPORTS-LOISIRS

PROCEDURE DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC RELATIVE A LA GESTION ET
L’EXPLOITATION DU CENTRE AQUATIQUE AQUAGOLFE SURZUR

CHOIX DU CONCESSIONNAIRE

Monsieur Francois MOUSSET présente le rapport suivant :

Golfe du Morbihan-Vannes agglomération (GMVa) est propriétaire du centre aquatique Aquagolfe Surzur,
actuellement géré en délégation de service public. Cette délégation arrive a échéance le 30 avril 2023.

La gestion du centre aquatique s’inscrit dans [’ambition croissante de GMVa de :

Favoriser une action éducative, notamment en direction du milieu scolaire, dans le respect des
réglementations en vigueur, afin de permettre la mise en ceuvre des programmes pédagogiques des
établissements d’enseignement et la promotion de la natation en direction de ces publics,

- Participer au développement sportif du secteur aquatique, notamment par lorganisation d’animations
sportives et ludiques et 'accueil des activités associatives,

- Conforter le rayonnement touristique et l'attractivité du territoire.

Par delibération en date du 20 octobre 2022, le Conseil Communautaire a approuvé le principe d’une
procédure de concession de service public pour la gestion et 'exploitation de ce centre aquatique.

La durée de cette concession par voie d’affermage est de cinqg ans, a compter du 1" mai 2023.

La commission de délégation de service public, visée a Uarticle L. 1411-5 du CGCT et réunie le 6 janvier
2023 a dressé la liste des quatre candidats admis a remettre une offre : Vert Marine, Equalia, SAS Prestalis
et Action développement Loisirs Récréa. Ces quatre sociétés ont ainsi déposé une offre.

Apres analyse, la Commission, réunie le 31 janvier 2023, a émis un avis favorable & ’engagement de
négociations, par le Président, avec ces quatre candidats. Toutefois, la société SAS Prestalis a indiqué,
par courrier du 10 février 2023, qu’elle ne souhaitait pas donner suite a la procédure ; les négociations
ont eu lieu avec les trois autres candidats.

Le rapport d’analyse des offres a fait ressortir les principales caractéristiques techniques, économiques,
financieres et juridiques des offres des candidats, étant entendu que cette analyse a été menée en
fonction des critéres hiérarchisés suivants :

= Equilibre_économique de la concession, apprécié notamment au regard de la tarification
proposée, du niveau des hypothéses de fréquentation, des hypothéses de recettes et de charges, des
relations financieres entre le Concessionnaire et U'Autorité Concédante et du niveau des garanties
apportées par le Concessionnaire et de ses engagements contractuels. L’offre d’EQUALIA est sensiblement
plus performante économiquement que les deux autres offres, l'écart résultant principalement d’une
ambition superieure en termes de fréquentations.
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o Qualité du_service proposé aux usagers, appréciée notamment au regard du projet
d’exploitation proposé, des moyens humains et matériels proposés, les modalités de gestion technique du
centre aquatique ainsi que les mesures envisagées en matiére de recherche et mise en ceuvre de
"amélioration de la performance environnementale. L’offre d’EQUALIA est marquée par un investissement
important sur Uespace détente, des moyens humains similaires aux autres candidats et une gestion
technique globalement internalisée

Le rapport de présentation et le projet de contrat de concession de service public figurent en annexe.

Vu l"avis de la Commission Attractivité et Services a la Population du 23 mars, il vous est proposé :

- d’approuver le choix de la société Equalia comme concessionnaire de service public pour la gestion
et Uexploitation du centre aquatique a SURZUR ;

- d’approuver le projet de contrat et ses annexes joints a la présente délibération portant
concession de service public pour la gestion et Uexploitation du centre aquatique Aquagolfe
SURZUR ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer ce contrat ;

d’autoriser Monsieur le Président a prendre toutes les mesures nécessaires a l'exécution de la
présente délibération.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Monsieur Le Président, Le secrétaire de séance,

David ROBO Sullivan VALIENTE
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CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET
L’EXPLOITATION DU CENTRE AQUATIQUE AQUAGOLFE SURZUR

RAPPORT DE PRESENTATION
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1. RAPPEL DE LA PROCEDURE

Par délibération en date du 20 octobre 2022, le Conseil communautaire a approuvé le choix de la
concession de service public comme mode de gestion et d’exploitation du centre aquatique de Surzur.

Suite a cette délibération, un avis d’appel public a la concurrence a été transmis et publié dans les
journaux et revues suivants :

= Le BOAMP etle JOUE

= Larevue « place du PRO.com » Ville Sport Paysage,

= Le site internet de GMVA,

= Le profil acheteur de la collectivité la plate-forme Megalis Bretagne.

Afin d’optimiser les délais de procédure, GMVA a initié la mise en ceuvre d’'une procédure « ouverte »,
laquelle implique la transmission d’un dossier unique (candidature et offre) dans les conditions fixées

par le Code de la commande publique (« CCP ») et le réglement de la consultation.

La date limite de réception des candidatures et des offres a été fixée au mardi 20 décembre 2022 a
12h30. L'ouverture des plis a eu lieu le méme jour.

A cette date, quatre candidats ont remis un dossier dans les délais impartis :

= Vert Marine
= Equalia
= Prestalis

= Action Développement Loisir / ADL — « Espace Récréa »

Aprés avoir procédé a 'ouverture de la candidature, la commission de délégation de service public
s’est réunie le 6 janvier 2023 pour prendre connaissance du rapport d’analyse des candidatures et
décidé d’admettre les quatre candidats (PV de la CDSP joint en annexe 1).

Les offres ont été ouvertes et une analyse des offres a été soumise a l'avis de la commission de
délégation de service public le 31 janvier 2023 (RAOI joint en annexe 2).

2. SYNTHESE DES OFFRES INITALES ET PHASE DE NEGOCIATIONS

Le rapport d'analyse des offres a fait ressortir les principales caractéristiques techniques,
économiques, financieres et juridiques des offres des candidats, étant entendu que cette analyse a
été menée en fonction des critéres hiérarchisés tels que prescrits par le reglement de la consultation a
savoir :
= Equilibre économique de la concession, apprécié notamment au regard de la tarification
proposée, du niveau des hypothéses de fréquentation, des hypothéses de recettes et de
charges, des relations financiéres entre le Concessionnaire et I'Autorité Concédante et du
niveau des garanties apportées par le Concessionnaire et de ses engagements contractuels ;

= Qualité du service proposé aux usagers, appréciée notamment au regard du projet
d’exploitation proposé, des moyens humains et matériels proposés, les modalités de gestion
technique du centre aquatique ainsi que les mesures envisagées en matiére de recherche et
mise en ceuvre de 'amélioration de la performance environnementale.
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A lissue de la prise de connaissance du rapport d’analyse des offres et de l'avis de la CDSP, jai

décidé d’engager une phase de négociations avec les candidats. Cette
organisée de la fagon suivante :

phase de négociation a été

= 2 février 2023 : Transmission aux candidats d’'une série de questions relatives a la clarification
de leurs offres sur les aspects techniques, économiques, financiers et juridiques,

= 13 février 2023 : Réponses des candidats,
= 15 février 2023 : Séance de négociations avec les candidats.

Par courrier en date du 10 février 2023, la société PRESTALIS informait
donner suite a la consultation en raison d’une charge d’étude actuelle trop

Faisant suite a la réception des réponses des candidats, I'analyse des
d’'une actualisation (synthése des offres recalées suite aux réponses du

GMVA « qu’elle ne pourrait
importante ».

offres initiales a fait I'objet
13 février) :

ECONOMIE PREVISIONNELLE
(MOYENNES ANNUELLES)

RECETTES 801 971 € HT
CHARGES 1 190 560 € HT
Total des charges hors fluides 770 384 € HT
RESULTAT ECONOMIQUE -388 589 € HT
CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE GMVA, dont : 479 655 €
Compensation des mises a disposition imposées (article 24.1) 37 055 €
Contribution financiére forfaitaire (article 24.2) 442 600 €
REMUNERATION DU DELEGATAIRE (AVANT IS) 54 011 €
COUT TOTAL POUR GMVA 477 291 €
Primaires GMVA + clubs imposés 37 055 € HT
Contribution forfaitaire 442 600 €
Redevances pergues 2364 €

=  VERT MARINE : Baisse de 35 k€ / an suite a la baisse du tarif de

fourniture d’électricité, sans

engagement du candidat sur le maintien de ce tarif sur la durée du contrat,

= EQUALIA : Baisse de 4 k€ / an : réintégration du BNSSA repris

compensée par une baisse

des consommations de gaz et une baisse de 16 k€ de l'investissement sur 'espace détente,
= RECREA : Hausse de 8 k€ / an suite a I'ajout de I'investissement sur le contréle d’acces.

La phase de négociation a porté sur 'ensemble des éléments ayant

fait I'objet d'une demande

préalable et plus particulierement sur les aspects suivants : la tarification du service et notamment les
modalités d’'une gestion de la tarification a points mutualisée avec les équipements exploités en régie,

GMVA - Concession Surzur — Mars 2023
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le projet d’exploitation, les moyens humains prévus et les investissements proposés, les hypothéses
de fréquentation prévisionnelles, la gestion technique, les aspects financiers et les clauses
contractuelles.

Un des points d’attention a porté sur I'évolution des colts énergétiques, les modalités et les conditions
d’'un engagement des candidats sur la durée du contrat ainsi que sur les mesures proposées en vue
d’améliorer la performance environnementale de I'équipement.

A l'issue de cette séance, il a été demandé aux candidats, le 21 février 2023, de remettre une offre
finale pour le 28 février 2023, sur la base des arbitrages opérés par GMVA.

Ces arbitrages, transmis a 'ensemble des candidats, portaient sur les sujets suivants :

1. Cartes 120 points : élaboration de I'offre finale sur la base des tarifs existants, transmis dans le
DCE
2. Cours individuels de natation par les MNS : autorisés par GMVA sous le contrdle et la
responsabilité du Délégataire
3. Tarification du service pour le grand public : latitude laissée aux candidats pour proposer des
évolutions tarifaires sur les différents espaces et périodes de I'équipement, sans contrainte
spécifique autres que celles figurant dans le dossier de consultation et dans la mesure ou ces
évolutions permettraient de développer les recettes prévisionnelles
4. Ouverture des espaces extérieurs limitée aux mois de juillet et aolt. En complément, et sans en
intégrer 'impact dans le compte d’exploitation prévisionnel joint a l'offre, transmission par les
candidats de leurs éventuelles propositions d’élargissement de cette période ainsi que de leurs
conséquences et caractéristiques (périodes concernées, hypothéses de fréquentations, de
recettes et de charges correspondantes)
5.  Fluides :
=  Confirmation par GMVA que le futur concessionnaire conservera la responsabilité
exclusive d’éventuels écarts entre les consommations réelles et prévisionnelles ;
= Mention de l'introduction a venir d’'une disposition contractuelle lors de la mise au point du
contrat, imposant au futur concessionnaire d'entreprendre les démarches afin de
bénéficier des différentes aides auxquelles il sera susceptible d’étre éligible sur la durée
du contrat, mécanisme assorti d’'une pénalité en cas de non-respect ;
= S’agissant du tarif de fourniture d’électricité :

o Etablissement de I'offre finale demandé sur la base d’un tarif moyen de 200 € HT /
MWh, sauf engagement ferme du candidat sur le tarif applicable sur tout ou partie
de la durée du futur contrat ;

o $Sagissant du tarif applicable a l'entrée en vigueur du contrat, précisions
demandées au candidat s’agissant des mesures permettant de limiter 'exposition
de GMVA a l'évolution du tarif entre la remise de l'offre finale et la notification
(engagement ferme ou engagement dans des limites a préciser) ;

o Détail des caractéristiques de la tarification proposée et en particulier de ses
modalités d’évolution éventuelles sur la durée du contrat ;

= S’agissant du tarif de fourniture de gaz :

o Offre finale établie sur la base du tarif qui sera appliqué a I'entrée en vigueur du
contrat, sauf impossibilit¢ pour le candidat de s'engager, devant étre diment
justifiée ;
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o Détail des caractéristiques de la tarification proposée et en particulier de ses
modalités d’évolution éventuelles sur la durée du contrat.
6. Précision par le candidat de la convention collective applicable aux salariés ainsi que I'impact de
son application sur la masse salariale.

Par ailleurs, la demande de remise de l'offre finale contenait des éléments spécifiques propres a

chacun des candidats.
3. ANALYSE DES OFFRES FINALES ET CHOIX DU LAUREAT

= Equilibre économique : la tarification

2022 (ANNEXE 3

TARIFS TTC DCE) EQUALIA OF
Entrée adulte (+ de 16 ans) 5,60 €TTC 5,90 € TTC
Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 4,60 €TTC 5,00 € TTC
Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC
Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA,

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 5,20 € TTC
porteuses de handicap

Entrée adulte (+ de 16 ans) 6,40 € TTC 8,50 € TTC
Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 5,30 €TTC 7,00 € TTC
Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC
Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA,

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 7,80 €TTC
porteuses de handicap)

Entrée famille (formule a proposer par les candidats) 20,00 € TTC

Carte 60 points - adulte (+ de 16 ans) 50,30 € TTC
Carte 60 points - enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 41,40 €TTC
Carte 60 points - tarif réduit 45,50 € TTC
Carte 120 points - adulte (+ de 16 ans) 63,60 € TTC
Carte 120 points - enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 53,70 € TTC
Carte 120 points - tarif réduit 57,90 € TTC

Commentaires / constats :
= | égéres hausses proposées hors période estivale, hausses sensibles en période estivale, en
particulier dans 'offre EQUALIA (hausse renforcée en offre finale, RECREA également)
= |’offre de RECREA est basée sur 8 points pour une entrée en période estivale (6 prévus dans
la tarification existante)
=  VERT MARINE prévoit les hausses les moins importantes mais souhaite une indexation des
juillet 2023 (une telle indexation est prévue au cahier des charges, mais en juillet 2024)
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TARIFS TTC

Entrée (avec accés piscine)
10 entrées (avec accés piscine)

ENFANTS

Bébés nageurs - séance

Bébés nageurs - 10 séances

Ecole de natation enfant - 30 séances (année)

ADULTES

Séance activité aqua (aquatonic, aquajogging, aquadouce, etc.)
Abonnement 10 séances aqua

Séance activité bike (aquabike, aquatraining)

Abonnement 10 séances bike

Cours de natation adulte (30 séances de sept a juin)
ABONNEMENT (sans engagement) (tarif mensuel)
Entrées piscine illimité

Entrées piscine + balnéo illimité

Entrées piscine + balnéo illimité + 1 activité / semaine
Entrées piscine illimité + balnéo illimité + 2 activités / semaine

2022 (ANNEXE 3

DCE) EQUALIA OF
9,90 € TTC 13,00 € TTC
85,90 € TTC 117,00 € TTC
10,00 € TTC 10,00 € TTC
82,00 € TTC 90,00 € TTC
225,00 € TTC 260,00 € TTC
9,90 € TTC 10,00 € TTC
82,00 € TTC 90,00 € TTC
16,65 € TTC 14,00 € TTC
141,00 € TTC 126,00 € TTC
225,00 € TTC 260,00 € TTC
19,00 € TTC 25,00 € TTC
29,00 € TTC 35,00 € TTC
39,00 € TTC 45,00 € TTC

Commentaires / constats :

= Hausse globale des tarifs de I'espace détente, renforcée par EQUALIA dans son offre finale ;
hausse inférieure dans l'offre de RECREA mais hausse prévue a partir de 2025 suite a la

mise en ceuvre des investissements proposés

= Ajustement des tarifs des activités, globalement supérieurs dans l'offre de RECREA qui
propose en revanche les abonnements les plus modérés (part importante de ses recettes)

= Equilibre économique : Les fréquentations

FREQUENTATIONS ANNUELLES MOYENNE EQUALIA OF
MOYENNES 2018-2019
GRAND PUBLIC 117 199 129 027
Entrées espace aquatique hors période estivalg 47 448 52 453

dont cartes a points 15626
Entrées espace aquatique - période estivale 39 445 33 145

dont cartes a points 3425

Total cartes a points (pour mémoire) sans objet 19 051

Abonnements inclus ci-dessus 7 436
Activités 19 528 26 826
Espace détente 10 778 9 167

Commentaires / constats :

=  Ambition forte ’EQUALIA, en particulier en période estivale, les offres de VERT MARINE et

RECREA sont plus mesurées
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Approches distinctes en ce qui concerne l'importance de I'usage de la carte a points, valorisé

plus fortement par VERT MARINE et surtout RECREA (impact sur les recettes)

Part élevée d’abonnements dans I'offre de RECREA
Importance des activités dans I'offre ’'EQUALIA

Dans son offre finale, RECREA a revu ses ambitions initiales a la baisse suite a la
transmission des fréquentations 2022 (baisse de 17% par rapport 2019) qui l'ont incité a la

prudence

EQUALIA a revu également revu ses ambitions initiales a la baisse dans son offre finale afin
de tenir compte de la limitation de la période d’ouverture estivale a 2 mois et de l'intégration
de la fermeture de I'espace détente pendant 5 mois en 2023 afin de procéder aux travaux

prévus dans son offre

Equilibre économique : Les recettes

MOYENNE

RECETTES ANNUELLES MOYENNES 2018-2019 EQUALIA OF
GRAND PUBLIC 596 267 € HT 692 095 € HT
Entrées espace aquatique hors période estivale 188 064 € HT

dont cartes a points 45 995 € HT
Entrées espace aquatique - période estivale 369 549 € HT 188 170 € HT

dont cartes a points 10 307 € HT

Total cartes a points (pour mémoire) sans objet 56 302 €HT

Abonnements inclus ci-dessus 27 990 € HT
Activités 149 603 € HT 197 154 € HT
Espace détente 77 115 € HT 90 717 € HT
PUBLIC INSTITUTIONNEL (SCOLAIRES,
CLUBS ET CENTRES DE LOISIRS) 35882 CHT 14930 € HT
Primaires GMVA inclus dans la CFF
Autres primaires 20 249 € HT 0 €HT
Secondaires GMVA 6 197 € HT
Autres secondaires 11043 € HT 0 €HT
Encadrement pédagogique scolaires 2 500 € HT
Clubs imposés inclus dans la CFF
Autres clubs et associations 4590 € HT 0 €HT
Centres de loisirs GMVA inclus dans grand 4 983 € HT
Centres de loisirs extérieurs public 1 250 € HT
AUTRES PRODUITS, dont : 26 267 € HT 23 041 € HT
Publicité 0 €HT
Boutique 11 261 € HT 5074 € HT
Distributeurs 2 168 € HT 7 104 € HT
Produits financiers
Autres 12 838 € HT 10 864 € HT
TOTAL 658 415 € HT 730 067 € HT

Commentaires / constats :
Recettes grand public : positionnements résultant des hypothéses de tarification et de
frequentation : EQUALIA (seul candidat a prévoir une hausse sensible par rapport a 2018-
2019) est nettement plus ambitieux, en particulier en période estivale. RECREA et VERT
MARINE sont proches mais a un niveau inférieur a EQUALIA de plus de 85 k€ HT annuels
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Recettes scolaires et clubs hors contraintes de GMVA : EQUALIA (15 k€) et VERT MARINE
(17 k€) prudents, RECREA (27 k€) plus ambitieux (et a renoncé a la garantie de recettes
initialement demandée)

Autres recettes : RECREA est plus ambitieux mais I'écart est réduit aprés déduction des
achats (nuls pour VERT MARINE, 3,5 k€ pour EQUALIA, 12,5 k€ pour RECREA) : en marge
nette, RECREA prévoit 20,7 k€ contre 19,5 k€ pour EQUALIA et 10,5 k€ pour VERT MARINE

Evolutions apportées en offre finale :

= VERT MARINE : aucune modification

= EQUALIA : baisse globale de 35 k€ / an (hausse des tarifs estivaux plus que compensée
par la réduction des hypothéses de fréquentation)
=  RECREA : baisse globale de 49 k€ / an (hausse des tarifs estivaux et hausse de la
fréquentation de I'espace détente plus que compensées par la baisse des fréquentations

grand public)

CHARGES ANNUELLES MOYENNE

MOYENNES 2018-2019 ek
FLUIDES (P1) 203 899 € HT 306 335 € HT
ENTRETIEN ETMAINTENANCE

COURANTE (P2) 113 972 € HT 84 788 € HT
GROS ENTRETIEN ET

RENGUVELLEMENT (P3) 44 560 € HT 40 000 € HT
MATERIELS ET EQUIPEMENTS

Pl 13 778 € HT 76 658 € HT
IMPOTS ET TAXES 11 393 € HT 17 000 € HT
CHARGES DE PERSONNEL 355 392 € HT 458 663 € HT
REDEVANCE D'OCCUPATION

DU DOMAINE PUBLIC 4372¢HT 2364 CHT
FRAIS DE STRUCTURE

(FORPALIATRES) 52 241 € HT 50 000 € HT
ACHATS BOUTIQUE 14 274 € HT 3500 € HT
PROMOTION ET

NI ATON 14 860 € HT 13 380 € HT
AUTRES CHARGES DE

oMo NNEMENT 38 352 € HT 24 044 € HT
TOTAL 867 092 € HT 1 076 733 € HT

Commentaires / constats :

Hausses sensibles prévues par les trois candidats par rapport a 2018-2019, résultant de
l'inflation (fluides en particulier) ainsi que du renforcement des moyens humains et matériels
Malgré des caractéristiques distinctes (cf. second critere), les offres de VERT MARINE et
d’EQUALIA sont proches, RECREA se situant a un niveau supérieur de l'ordre de 70/80 k€
HT annuels, notamment induit par I'externalisation de la gestion technique a DALKIA
Evolutions apportées en offre finale :
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VERT MARINE : Baisse de 7 k€ / an (54 k€ / an hors fluides) : nette baisse de la masse

salariale (suppression du recrutement d’'un responsable technique), baisse des

amortissements et financement (révision a la baisse des biens apportés)

Total des cha rges hors fluides

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" iz

CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE GMVA :

COUT TOTAL POUR GMVA
|Primaires GMVA + clubs imposes
|Contribution forfaitaire

REMUNERATION DU DELEGATAIRE (AVAN1

ECONOMIE PREVISIONNELLE MOYENNE
(MOYENNES ANNUELLES) 2018-2019
RECETTES e b 658 A5 € HT
CHARGES 867 092 € HT

663 193 € HT

236912 €
28 235 €
257 379 €
24 839 € HT
236912 €

Redevances percues

4372 E

EQUALTA OF

730 067 € HT

1076 733 € HT
770 397 € HT

398 930 €
52 264 €

396 566 €
24 930 € HT
364 000 €
2 364 €

Commentaires / constats :

Le co(lt global de la DSP pour GMVA est en nette hausse par rapport a 2018-2019, ce qui

résulte principalement de la hausse des charges prévue par I'ensemble des candidats,
principalement induite par la hausse des tarifs de fourniture de fluides et le renforcement des

moyens humains et matériels

L’offre ’'EQUALIA est sensiblement plus performante économiquement que les deux autres

offres, I'écart résultant principalement d’'une ambition supérieure en termes de fréquentations

L’offre de VERT MARINE apparait relativement prudente mais équilibrée
L’offre de RECREA est pénalisée par ses hypothéses de charges, notamment le colt de la

maintenance externalisée et les consommations de fluides (hors gaz, cf. second critére).

N.B. : En variante, RECREA propose une carte unique de 100 points avec une remise de 20% par
rapport au tarif unitaire permettant de réduire a 478 k€ le coat pour GMVA (non prise en compte car

ne correspondant pas aux arbitrages réalisés).

= Equilibre économique : Conclusion et classement

Sur le critére de I’équilibre économique, I'offre ’EQUALIA est sensiblement plus performante
que les deux autres, avec un avantage pour VERT MARINE par rapport a RECREA.

Classement du critére équilibre économique :

1. EQUALIA
2. VERT MARINE
3. RECREA
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= Qualité du service proposé : Les plannings

CONTRAINTES DE
PLANNINGS DETAILLES SERVICE PUBLIC EQUALIA OF
GRAND PUBLIC
Période scolaire (PS)
Amplitude hebdomadaire 35h 41 h
Matinales Lundi et vendredi (7h30-9h)
Aucune contrainte
Nocturnes e el Mardi et vendredi (21h30)
Espace détente 69h30
Petites vacances scolaires (PV)
Amplitude hebdomadaire 65 h 65 h
Matinales Lundi et vendredi (7h30-95h)
Nocturnes Aucune contrainte Mardi et vendredi (21h30)
Espace détente 69h30
Grandes vacances scolaires (GV)
Amplitude hebdomadaire 70 h 71 h
Matinales Lundi et vendredi (7h30-9h)
Nocturnes Aucune contrainte Mardi et vendredi (21h30)
Espace détente 71 h

Commentaires / constats :

= Respect des contraintes imposées

= Les offres sont globalement proches en termes d’amplitudes hebdomadaires

= Point particulier de I'offre de RECREA qui souhaite « ouvrir mieux avec sobriété » : il propose
une segmentation plutét qu’'une ouverture en continu des créneaux peu utilisés et a donc
prévu une large refonte des plannings avec des créneaux dédiés uniquement aux nageurs
(23h en PS, 17h en PV et 8h en GV), d'autres a destination des familles avec des
thématiques ludiques ainsi que des instants famille (moyennant un supplément tarifaire)

=  VERT MARINE prévoit une ouverture des bassins a partir de 18h les mardis et vendredis en
période scolaire (19h30 actuellement) afin d’élargir le service offert sur des créneaux porteurs,
notamment pour les nageurs; en périodes de petites vacances, activités encadrées
proposées matin, midi et soir, permettant a chacun de pratiquer sans contrainte en fonction de
ses disponibilités ; en période de grandes vacances, ouverture tous les jours de 10h a 20h
afin de proposer un service élargi avec des horaires simples, permanents et facilement
mémorisables (suppression par conséquent des nocturnes)

= EQUALIA : peu d’évolutions, ajout de matinales en périodes de petites et grandes vacances

= Estimation de 'impact d’un élargissement de la période d’ouverture estivale (offres finales) :
= VERT MARINE : hausse du co(t de la DSP de 16 k€ par an
=  EQUALIA : baisse du cout de la DSP de 6 k€ par an
=  RECREA : deux options : 15/06-15/09, globalement neutre financiérement et 1/05-30/09 :

baisse du colt de la DSP de 6 k€ par an
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= Qualité du service proposé : Le projet d’exploitation

= VERT MARINE : projet équilibré, détail des animations estivales proposées, gammes
d’activités dédiées au sport-santé, présentation de l'accueil des personnes en situation de
handicap, 28 k€ HT investis sur 'espace détente, 9 k€ HT investis sur les espaces extérieurs
(+ foodtruck) et investissements prévus pour la visualisation de la fréquentation en temps réel
et la réservation en ligne (8 k€ HT),

= EQUALIA : précisions apportées au cours des négociations sur les animations estivales
proposées, la dimension sport-santé, 'accueil des personnes en situation de handicap ainsi
que sur les outils de visualisation de la fréquentation en temps réel et la réservation en ligne,
investissement trés important (258 k€ HT) prévu sur I'espace détente : réfection totale de
I'espace ; 27 k€ HT investis sur les espaces extérieurs (dont snacking),

=  RECREA : projet basé sur une segmentation des plannings, détail des animations estivales
proposées, précisions apportées au cours des négociations sur la dimension sport-santé et
'accueil des personnes en situation de handicap, 27 k€ HT investis sur les espaces extérieurs
(dont snacking), investissement sur l'espace détente renforcé a 48 k€ HT suite aux
négociations, investissements prévus pour la visualisation de la fréquentation en temps réel et
la réservation en ligne (6 k€ HT)

= Tarification a points : Elle est intégrée par 'ensemble des candidats, qui ont tous prévu le
changement du logiciel de contréle d’accés pour assurer la compatibilité avec les
équipements exploités en régie mais ont tous émis des réserves sur le tarif de la carte 120
points (jugé trop bas) ; RECREA détaille les modalités pratiques de transition a prendre en
compte et propose une variante (non prise en compte car ne correspondant pas aux
arbitrages réalisés).

= Qualité du service proposé : Les moyens humains

MOYENNES ANNUELLES EQUALIA OF
ETP Masse salariale

PERSONNEL REPRIS 13,72 427 795 €
ADMINISTRATIF - COMMERCIAL 3,40 132 846 €
ENTRETIEN TECHNIQUE 3,00 88 767 €
SPORT - ANIMATION - LOISIR 7,32 206 181 €
PERSONNEL RECRUTE 1,17 30 868 €
BNSSA saisonniers 0,84 22 225 €
Employés polyvalents saisonniers 0,33 8 643 €

14,89 458 663 €

GMVA - Concession Surzur — Mars 2023 11/21



Envoyé en préfecture le 31/03/2023

Recu en préfecture le 31/03/2023

Affiché le

ID : 056-200067932-20230330-230330_DEL20-DE

Commentaires / constats :
= Offres globalement proches, peu de recrutements en complément de la reprise du personnel
actuel (suppression dans l'offre finale de VERT MARINE de recruter un technicien a plein
temps)

= Qualité du service proposé : Moyens matériels

MOYENS MATERIELS DETAILLES

EQUALIA OF

INVESTISSEMENT, dont : 431 234 € HT
Biens repris 0€HT
Biens amortis, dont : 418 734 C HT
Matériel pédagogique / animations 45 618 € HT
Billettique 41 284 € HT
Mobilier - administration - informatique 10 740 € HT
!Vla.terle.l d'entretien - maintenance - 3500 € HT
infirmerie

Espace détente 257 592 € HT
Installations techniques 33 000 € HT
Espaces extérieurs 27 000 € HT
Biens non amortis 12500 € HT
VNC A L'ISSUE DE LA DSP 128 796 € HT

[ 46 065 € HT

RENOUVELLEMENT

Mobilier - administration - informatique 3560 € HT
Matériel pédagogique / animations 17 125 € HT
Matériel d'entretien - maintenance - 19 380 € HT
Billettique 6 000 € HT
VNC A L'ISSUE DE LA DSP 0 € HT
TOTAL AMORTI SUR LA DUREE

DE LA DSP 348 503 € HT
VNC A L'ISSUE DE LA DSP 128 796 € HT

Commentaires / constats :
= Les moyens matériels prévus par EQUALIA sont nettement supérieurs car ils intégrent 258 k€
HT de travaux de réfection de 'espace détente (nouveau sauna, hammam en mosaique, bain
aromatique, douche sensorielle, bains a remous extérieur...) amortis sur 10 ans, induisant
une valeur nette comptable de 129 k€ a indemniser en fin de contrat. EQUALIA prévoit
également des investissements importants en termes de matériels pédagogiques et
d’animation (installation d’'un toboggan sportif et d’'un toboggan ludique, intégration de jeux
d’eau dans la pataugeoire...) ainsi que 33 k€ HT sur les installations techniques ;
= Les moyens matériels prévus par VERT MARINE et RECREA sont proches, mais selon des
décompositions distinctes :
=  VERT MARINE : les investissements ont été globalement revus a la baisse dans l'offre
finale mais restent supérieurs a RECREA pour I'animation (dont 13 k€ HT de jeux d’eau
pour la pataugeoire et 5 k€ HT pour une structure gonflable terrestre) et le matériel
d’entretien-maintenance (prestation internalisée). 29 k€ HT sont prévus sur l'espace
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détente (douche sensorielle, réfection du sauna et aménagement de la zone de repos) et
38,5 k€ HT pour les installations techniques mais peu d’'aménagements sont en revanche
prévus sur les espaces extérieurs

= RECREA : les investissements ont été revus a la hausse a l'issue des négociations sur
l'espace détente, sur lequel ils sont portés a 48 k€ HT avec la création d'un sauna
extérieur (25 k€ HT) et la réfection des boiseries du sauna existant (6 k€ HT). 27 k€ HT
sont prévus sur les espaces extérieurs (10 k€ HT pour la mise en place d’'un snack et 7 k€
HT pour un parc aquatique gonflable). En revanche, les moyens sont plus limités sur le
matériel d’animation et aucun investissement n’est prévu sur les installations techniques.

= Qualité du service proposé : Consommations et tarification des fluides

MOYENNES ANNUELLES / MOYENNE EQUALIA OF
FLUIDES 2018-2019

EAU 61 457 € HT 59 418 € HT
Quantité consommée (en m3) 12 553 m3 11 884 m3
Tarif unitaire moyen __ ______.___].. 4,8958 €/ m3 | . 25,0000 € / m3__ |
ELECTRICITE 88 305 € HT 166 238 € HT
Quantité consommée (en MWh) 931 MWh 879 MWh
Tarif unitaire moyen_ . |.. 94,86 €/ MWh__ [ : 189,04 € / Mwh
GAZ 54 138 € HT 80 679 € HT
Quantité consommée (en m3) 40 688 m3 40 340 m3
Tarif unitaire moyen 1,3306 € / m3 2,0000 € / m3
TOTAL 203 899 € HT | 306 335 € HT

Commentaires / constats :
= Les trois candidats ont détaillé les outils de pilotage prévus et ont tous confirmé leur
engagement sur les consommations prévisionnelles
=  VERT MARINE et EQUALIA ont prévu des baisses des consommations d'eau et d’électricité
par rapport a 2018-2019 (impact des investissements prévus), contrairement a RECREA, qui
retient en revanche les hypothéses les plus performantes sur les consommations de gaz
= Pour assurer la comparabilité des offres finales, la tarification de fourniture d’électricité a été
fixée a 200 € HT / MWh, sauf engagement des candidats : jusquau 31/12/2023, VERT
MARINE (123 € HT / MWh) et EQUALIA (117 € HT / MWh) s’engagent sur le tarif applicable,
RECREA mentionne un tarif inférieur a 100 € HT / MWh sans toutefois d’engager
=  VERT MARINE s’engage sur le tarif de gaz proposé jusque fin 2025, nettement inférieur aux
autres candidats ; RECREA et EQUALIA s’engagent jusqu’a la date de notification
= Les évolutions ultérieures des tarifs seront répercutées via des formules d’indexation
= Les trois candidats ont pris note du projet de chaufferie bois, sans impact a ce stade (révision
du contrat par avenant a prévoir lors de la mise en service)
= Evolutions apportées en offre finale :
=  VERT MARINE : Hausse de 47 k€ / an : impact de la fixation du tarif de fourniture
d’électricité par GMVA (hors 2023), en partie compensé par une baisse des hypothéses
de consommations d’eau et d’électricité et du tarif de fourniture de gaz
=  EQUALIA : Baisse de 114 k€ / an : impact de la fixation du tarif de fourniture d’électricité
par GMVA (hors 2023), renforcé par une baisse globale des hypothéses de
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consommations, notamment d’eau, induite par la limitation a 2 mois de l'ouverture des
espaces extérieurs et l'intégration de la période de fermeture pour travaux de I'espace
détente

= RECREA : Hausse de 10 k€ / an : impact de la fixation du tarif de fourniture d’électricité
par GMVA renforcé par une hausse des consommations électriques (impact du sauna
extérieur) en partie compensée par une baisse des consommations et du tarif de
fourniture de gaz

= Qualité du service proposé : Gestion technique — Entretien et maintenance / GER

= VERT MARINE : charges valorisées a 94 k€ HT annuels, gestion en interne, recrutement
initialement prévu d'un responsable technique remplacé par une formation de lagent
technique a reprendre

= EQUALIA : charges valorisées a 85 k€ HT annuels, gestion en partie conservée en interne
avec des interventions de MISSENARD (CVC, 18,5 k€ HT annuels ; 100 heures par an) et
Hervé Thermique (traitement d’eau, 3 k€ HT annuels, 48 heures par an), délais d’intervention
de 2 heures maximum

= RECREA : charges valorisées a 155 k€ HT annuels dont 94 k€ HT pour l'intervention de
DALKIA (1 087 heures par an), délai d’intervention de 2 heures maximum (agence de Theix-
Noyalo)

= Gestion en interne du nettoyage et de I'entretien par les trois candidats

= Provisions pour gros entretien et renouvellement des installations techniques respectées par
les trois candidats (40 k€ HT annuels)

= Qualité du service proposé : Performance environnementale

= Notes génériques produites par les trois candidats présentant leurs politiques
environnementales
= VERT MARINE : 38,5 k€ HT investis (passage 100% LED, isolation des réseaux de
chauffage), assortis d’économies valorisées sur les consommations (temps de retour
inférieurs a la durée du contrat), engagement de maintenir un ratio de 90 litres d’eau par
baigneur et de consommer une électricité 100% d’origine renouvelable
= EQUALIA : 33 k€ HT investis (passage 100% LED, outil de pilotage des consommations),
installation d’'un récupérateur de chaleur sur les eaux usées, détail des économies envisagées
confirmant des temps de retour sur investissement performants
= RECREA : refonte des plannings destinée a « ouvrir mieux avec sobriété », aucun
investissement inclus a ce stade mais approche précisée a l'issue des négociations :
= Audit énergétique prévu par un prestataire en année 1 afin d’'identifier les investissements
permettant de réaliser des économies de consommations
= Liste indicative identifiant des investissements rentabilisés sur une durée inférieure a celle
du contrat de I'ordre de 34 k€ HT au total (isolation des points singuliers, automatisation,
programmation, variateurs de tension pour I'éclairage, réduction du débit des bassins hors
périodes d’occupation, outil de pilotage des consommations) ainsi que la couverture des
grands bassins pour un investissement supérieur (50 k€ HT) amorti sur une durée plus
longue
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=  Absence d’intégration a ce stade dans l'offre justifiée par la difficulté de s’engager sur un
plan de travaux d’optimisation aprés une visite de quelques heures

= Qualité du service proposé : Conclusion et classement

Sur le critere de la qualité du service, les principales caractéristiques des offres peuvent étre
synthétisées comme suit :

= L’offre de VERT MARINE est globalement équilibrée, tant sur le projet d’exploitation que sur
les moyens humains et matériels proposés, avec la particularité d’internaliser la gestion
technique des installations

= L’offre ’EQUALIA est marquée par un investissement important sur I'espace détente, des
moyens humains similaires aux autres candidats et une gestion technique globalement
internalisée

= L'offre de RECREA est caractérisée par une segmentation des plannings, des moyens
humains similaires aux autres candidats et des moyens matériels proches de ceux prévus par
VERT MARINE et est la seule a prévoir lintervention d’'un prestataire spécialisé pour la
gestion technique des installations

Classement du critére qualité du service :

1. EQUALIA
2. VERT MARINE
3. RECREA

Classement global :

1. EQUALIA
2. VERT MARINE
3. RECREA

Compte tenu de ce qui précéde, il est proposé de retenir I'offre de la société Equalia, Vert
marine est classé second et Récréa troisiéme.

4. L’ECONOMIE DE LA DELEGATION

Le contrat finalisé avec le concessionnaire est joint en Annexe 3 au présent rapport.
4.1. Missions du Concessionnaire

Le Concessionnaire assure l'exploitation du service public concédé au travers des missions
suivantes :
= |’exercice des activités suivantes :
= [’organisation de la baignade publique dans les divers bassins prévus a cet effet et leurs
espaces annexes intérieurs et extérieurs, praticable pendant les heures d’ouverture au
grand public,
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= L'accueil des groupes (scolaires du 1¢ degré, scolaires du 2™ degré, clubs et
associations, centres de loisirs, éventuels comités d’entreprise, organismes extérieurs,
etc.) pendant les heures réservées a cet effet,

= |a surveillance des séances pédagogiques a destination des éléves des établissements
scolaires du premier et second degré pendant les périodes réservées a cet effet,

= |’encadrement des séances pédagogiques pour les éléves des établissements du 1¢"
degré pendant les périodes réservées a cet effet,

= | e développement des activités de détente et de loisirs ainsi que des activités aquatiques
telles que les activités de gymnastique aquatique ainsi que toutes autres activités liées a
l'usage de I'eau,

= La gestion du service, des locaux et équipements mis a sa disposition, a savoir :

= La gestion technique, administrative, financiere et commerciale de I'équipement,

= L[’accueil des usagers, 'organisation et la coordination des activités sportives, ludiques et
de loisirs, la surveillance des baigneurs et autres usagers de I'équipement dans les
conditions réglementaires et de sécurité en vigueur,

= L’entretien courant des locaux (intérieur et extérieur) et des installations dans les
conditions définies au contrat,

= |’animation de I'équipement (activités) et l'organisation d’événements en liaison avec
I’Autorité concédante,

= Le recrutement, la formation et 'encadrement du personnel affecté au service,

= La réalisation de tous les contréles en matiére d'analyse de l'eau prévus par la
réglementation,

= La perception des droits d’entrée auprés des usagers conformément aux tarifs fixés au
contrat,

= Apres accord préalable de I'Autorité concédante, la vente des produits dérivés (maillots,
draps de bain, etc.).

4.2. Durée de la convention

La durée du contrat est de cing (5) ans a compter du 1°" mai 2023. Son échéance est par conséquent
fixée au 30 avril 2028.
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4.3. Investissements et renouvellement a la charge du Concessionnaire

Considérant que le Concessionnaire, en sa qualité de professionnel du secteur d’activité, est le plus a
méme d’acquérir, en cohérence avec son projet de fonctionnement, certains équipements nécessaires
a l'exécution du service public (matériel pédagogique, matériel d’animation, matériel d’entretien,
matériel de bureau...), l'Autorité concédante confie au Concessionnaire la responsabilité de
linvestissement, du financement, de I'entretien, la maintenance et du renouvellement des biens fixés
au contrat.

Un bilan sera a établir dans les quatre mois qui suivent la prise d’effet du contrat, ce délai étant porté
a cing mois pour les travaux de réfection de I'espace détente. Si a l'issue de ce bilan, il s’avére que le
montant global des investissements figurant en annexe au contrat (418 733,60 € HT) n’était pas
totalement réalisé, les parties conviennent de prendre les mesures pour que le Concessionnaire :

= Procéde aux acquisitions complémentaires dans un délai déterminé d’un commun accord,

= Et/ou rembourse a I'Autorité Concédante, dans un délai déterminé d’'un commun accord,
un montant correspondant a I'écart entre la somme des dotations aux amortissements et
des charges financiéres liées aux investissements figurant au compte d’exploitation
prévisionnel joint en annexe au contrat et les charges réellement supportées a ce titre
depuis l'origine du contrat et projetées jusqu’a I'échéance de ce dernier.

Les charges correspondant a linvestissement initial et au renouvellement de ces matériels sur la
durée de la délégation sont intégrées par le Concessionnaire au compte d’exploitation prévisionnel de
la concession joint en annexe au contrat.

Il est précisé que les investissements initiaux dont la liste figure en annexe au contrat seront amortis
sur la durée du contrat, a 'exception des travaux de réfection de I'espace détente, amortis sur dix (10)
ans, et dont la restitution a l'issue du contrat donnera lieu au versement au Concessionnaire d’une
indemnité correspondant a la valeur nette comptable figurant en annexe au contrat.

4.4. Entretien et maintenance de I'équipement

4.41. Entretien courant
Le Concessionnaire a la responsabilité de :

= |’entretien courant et le maintien en parfait état de propreté de tous les locaux surfaces,
bassins, plages et ensemble des composantes des ouvrages ainsi que des abords et des
zones affectées a I'évacuation des déchets,

= L’entretien des plages minérales, des plages engazonnées aménagées et des espaces verts
comprenant notamment les tontes réguliéres, le complément de paillage, le désherbage
manuel, I'élagage et le remplacement a l'identique des végétaux et arbres morts,

= Du nettoyage de la voirie et du parvis, de la propreté quotidienne (ramassage des papiers,
détritus...), du remplacement du mobilier urbain en cas de dégradation ;
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= Du nettoyage, de l'entretien et du maintien en état de tous les mobiliers, équipements et
matériels nécessaires a I'exploitation du service, y compris le systéme de vidéosurveillance,

= La conduite et I'entretien des installations techniques, selon les prescriptions communiquées
par les fournisseurs et, dans I'hypothése ou ces prescriptions n’existeraient pas, selon les
régles et usages en vigueur de la profession,

= L’entretien et le maintien en parfait état de fonctionnement de I'ensemble des batiments, des
installations et équipements, notamment sanitaires, traitement de [I'eau, animations
aquatiques, circuits d’alimentation électrique, ventilation, distribution d’eau sanitaire,
installations d’évacuation des eaux usées, dispositifs de sécurité liés a la sécurité des biens et
des personnes (extincteurs, SSI, ascenseur...),

= L’évacuation des déchets en conformité avec les regles en vigueur. La fourniture des
conteneurs / réceptacles de stockage étant a la charge du Concessionnaire.

4.4.2. Maintenance et grosses réparations (GER)

Les opérations de maintenance sont réalisées selon les dispositions de la norme AFNOR X 60-000,
que ces opérations concernent les batiments, les installations techniques et de toute autre installation,
équipement dont le Concessionnaire a la responsabilité.

= Maintenance mineure (niveaux 1,2 et 3)

S’agissant du batiment mis a sa disposition, le Concessionnaire assure les travaux d’entretien et de
maintenance qui incombent normalement au locataire au sens des articles 605 et 606 du Code civil.

S’agissant des installations techniques, cette catégorie comprend les interventions relevant des
niveaux 1, 2 et 3 de la norme. Ces interventions ainsi que l'entretien courant relévent de la
responsabilité exclusive du Concessionnaire.

= Maintenance majeure (niveaux 4 et 5)

S’agissant du batiment mis a disposition du Concessionnaire, I'Autorité concédante assure les travaux
de maintenance des niveaux 4 et 5. Cette catégorie comprend toutes les réparations importantes
concernant la structure, clos et couvert telles que définies a 'article 606 du Code civil.

S’agissant des installations techniques, ces interventions sont a la charge du Concessionnaire, y
compris la fourniture des piéces et les réparations sans conditions de montant.

Pour faire face a ses obligations, le Concessionnaire tient dans sa comptabilité un compte dit de Gros
Entretien et de Renouvellement intitulée « GER » dans le compte prévisionnel doté d’une provision
d’un montant annuel de 40 000 € HT.

L'utilisation de la provision ne peut se faire qu'avec I'accord préalable de I'Autorité concédante, sauf
cas d’'urgence, qui nécessiterait que le Concessionnaire prenne des mesures conservatoires.
A l'occasion de la remise du rapport annuel, le Concessionnaire présente a I'Autorité concédante :
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= Le montant de la dotation annuelle au titre du renouvellement et le montant des dépenses
effectives de renouvellement sur I'exercice concerné (production des dépenses justificatives,
factures),

= Un état des dotations et des dépenses effectives de renouvellement depuis I'entrée en vigueur
du contrat,

= Le calcul annuel du solde du compte.

Le compte GER est apuré chaque année en fonction de l'utilisation de la provision.

En cas de modifications des normes susceptibles d’avoir une incidence sur la conformité des
équipements, I'’Autorité Concédante prendra en charge les travaux de mises aux normes.

4.5. Régime financier de la concession

4.5.1. Compensation des mises a disposition imposées

En contrepartie des créneaux mis a disposition des établissements scolaires du cycle primaire
implantés sur le territoire de I'’Autorité concédante ainsi que des créneaux mis a disposition des clubs
imposés par I'Autorité concédante, I'Autorité concédante verse au Concessionnaire une contribution
forfaitaire annuelle assujettie a la TVA fixée comme suit :

Du 1¢" mai Du 1¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1°¢" janvier

2023 au 31 2024 au 31 2025 au 31 2026 au 31 2027 au 31 2028 au 30 avril
décembre 2023 | décembre 2024 | décembre 2025 | décembre 2026 | décembre 2027 2028

23 287 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34930 € HT 11 643 € HT

4.5.2. Contribution financiére forfaitaire versée par GMVA

Le présent contrat impose au Concessionnaire un certain nombre de contraintes particuliéres de
fonctionnement (périodes annuelles d’ouverture, amplitudes hebdomadaires d’ouverture imposées,
conditions d’encadrement de certains groupes d’'usagers, ...) découlant de la mission de service
public qui lui est confiée.

En contrepartie de ces contraintes de fonctionnement, I'Autorité concédante s’engage a verser au
Concessionnaire une contribution forfaitaire annuelle nette de taxes. Cette contribution forfaitaire est

fixée pour chaque année comme suit :

Du 1¢" mai Du 1°¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1°¢" janvier
2023 au 31 2024 au 31 2025 au 31 2026 au 31 2027 au 31 2028 au 30 avril
décembre 2023 | décembre 2024 | décembre 2025 | décembre 2026 | décembre 2027 2028
193 000 € 365 000 € 365 000 € 365 000 € 365 000 € 167 000 €

Ces montants sont déterminés au vu du compte de I'exploitation prévisionnel et s’entendent en euros
valeur février 2023. Cette contribution ainsi que les tarifs font 'objet d’'une indexation annuelle sur la
base de la formule contractuellement prévue.
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4.5.3. Redevance et intéressement

Le Concessionnaire verse chaque année a ['Autorité concédante une redevance annuelle
d’occupation du domaine public. Cette redevance, qui tient compte des avantages de toute nature
retirés par le Concessionnaire de cette occupation, est fixée a 2 364 € nets de taxes.

Dans I'hypothése ou les résultats effectivement dégagés par I'exécution du contrat sont supérieurs
aux preévisions du Concessionnaire telles qu’elles apparaissent dans le compte prévisionnel
d’exploitation joint en annexe du contrat, le Concessionnaire verse a ['Autorité concédante un
intéressement calculé comme suit :

= 25% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 15 000 € et 25 000 €,

= 40% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 25 001 € et 35 000 €,

= 50% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche au-dela de 35 001 €.

4.5.4. Volatilité du marché de fourniture d’énergie, en particulier d’électricité

Dans le contexte conjoncturel d’évolution du marché de I'électricité au moment de la conclusion du
contrat, il est entendu entre les parties que, dans I'’hypothése ou les colts unitaires de I'électricité, tels
que mentionnés en annexe du contrat, évolueraient de plus de 5% entre la remise de I'offre finale (28
février 2023) et la délibération du conseil communautaire approuvant le choix du Concessionnaire et
du contrat (30 mars 2023), date a laquelle le Concessionnaire sera en mesure de souscrire le contrat
de fourniture d’électricité, les parties conviennent de se rencontrer dans les six (6) mois qui suivent
I'entrée en vigueur de la présente convention afin de prendre en compte I'impact de ces évolutions sur
I'économie générale de la convention.

4.6. Contréle et suivi de la délégation

Conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 et suivants du Code de la commande publique, afin
de permettre la vérification et le fonctionnement des conditions financiéres et techniques du contrat, le
Concessionnaire produit chaque année, avant le 1¢" juin, un rapport d’activités comportant notamment
les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la concession de service
public, une analyse de la qualité du service et une annexe permettant a I'Autorité concédante
d’apprécier les conditions d’exécution du service public.

Ce rapport est accompagné d’'un compte-rendu technique et d’'un compte-rendu financier dont le
contenu est défini contractuellement.

Il produit également un rapport mensuel d’activité.
En complément, GMVA mettra en place :

1. Un comité de suivi de gestion comprenant des représentants de I'Autorité concédante (élus et
services), des représentants du Concessionnaire, des représentants des associations
sportives usagéres du centre aquatique (le cas échéant) et tout autre personne que I'Autorité
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concédante jugerait nécessaire. Le comité se réunit chaque année, durant le mois de mai ou
juin, a l'occasion de la remise du rapport annuel du Concessionnaire, et ponctuellement a la
demande d’une des parties.

2. En complément, un comité technique de suivi des conditions d’exécution du contrat dont
l'objectif est de permettre d’engager toutes les discussions utiles sur I'exploitation de
Equipement afin d’étudier et d’améliorer son fonctionnement dans un souci d’adaptation
constante du service aux attentes du public. Ce comité technique, comprenant des
représentants de I'Autorité concédante et du Concessionnaire, se réunit deux (2) fois par an et
ponctuellement a la demande d’'une des deux parties.
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VANNES AGGLCNERAJ EN

Golfe du Morbihan - Vannes agglomération
PIBS 2
30 rue Alfred Kastler
CS 70206
56006 VANNES CEDEX
Tél: 02 97 68 33 83

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET L’EXPLOITATION DU CENTRE AQUATIQUE DE SURZUR

DSP_AQUAGOLFE _SURZUR 2022

Type de procedure : procédure de concession de service public (concession de services) en application des articles L.1411-1 et suivants et R 1411-1 et suivants
du Code général des collectivités territoriales (CGCT) et des dispositions du Code de la commande publique.

Publicité :

Date d'envoi au BOAMP/JOUE : le 03/11/2022

Date d'envoi ala revue Centres Aquatiques pour publication sur leur site intemet : ke 03/11/2022
Publication sur e site de GMVA ' le 03/11/2022

Dématénialisation sur la plateforme MEGALIS : le 03/11/2022

VN Y

Date et heures limites de reception des candidatures : ke 20/12/ 2022 & 12h30
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Réunion en date du 6 janvier 2023 a 09h00

Composition de la commission

Prénom et Nom Qualité Date convocation
Frangois MOUSSET Président de la Commission 16/12/2022
Gérard GICQUEL | Membre titulaire 16/12/2022
Alain LAYEC Membre titulaire 16/12/2022
Anita ALLAIN-LE PORT Membre titulaire 16/12/2022
Alban MOQUET Membre titufaire 16/12/2022
Dominique LE MEUR Membre titulaire 16/12/2022
Nom et prénom Qualité Date convocation
Thierry PETIT Trésorier Principal de Vannes Municipale 16/12/2022
dDér:}thi)(})nmg)ti)%elsrtementale de la Protection 16112/2022

Service administratif de Golfe du Morbihan - Vannes agglomération

Prénom et Nom Qualité
Ludovic SAOUT Directeur des Sports
Sabrina GUYODO En charge du dossier

La commission

X peut
[] ne peut pas

valablement délibérer.

Secrétariat de la commission
Catherine VIRLET, responsable du Service Commande Publigue
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N° Dépot Entreprise / Groupement
Date Observations
Heure Code Postal / Ville
1 VERT MARINE
19/12/2022 - 15h51 76130 MONT-SAINT AIGNAN
2 EQUALIA
20/12/2022 - 10h24 92150 SURESNES
3 PRESTALIS
20/12/2022 — 10n45 35410 CHATEAUGIRON
4 ACTION DEVELOPPEMENT LOISIRS
20/12/2022 - 10h47 14280 SAINT CONTEST

Le contrat de concession de service public actuel arrive a échéance au 30/04/2023. 1l convient donc de le relancer.

Ce contrat a intervenir aura une durée de 5 ans a compter du 01/05/2023,

La prise d'effet du contrat ne pourra intervenir qu'apres accomplissement des formalités de transmission du contrat au
representant de I'Etat et notification par I'autorité organisatrice au concessionnaire.

Les membres de la commission de délégation de service public decident, au regard de 'analyse des candidatures suivantes,

que !

N° Dépot Entreprise / Groupement
Date ' Recevabilité des candidatures
Heure Code Postal / Ville
1 VERT MARINE [ recevable
19/12/2022 - 15h51 76130 MONT-SAINT AIGNAN
] non recevable
2 EQUALIA [KP recevable
2011212022 - 10h24 92150 SURESNES
[ ] non recevable
3 PRESTALIS [ recevable
20/12/2022 - 10h45 35410 CHATEAUGIRON

(] non recevable

4
20/12/2022 - 10h47

ACTION DEVELOPPEMENT LOISIRS
14280 SAINT CONTEST

(g/fecevable

L] non recevable

En conséquence, les offres des LI ..... candidats dont les candidatures sont déclarées recevables sont ouvertes et analysees.
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Prénom et Nom Qualité Signature
Frangois MOUSSET Président de la Commission \2 —
Gérard GICQUEL Membre titulaire
Alain LAYEC Membre titulaire
L)
Anita ALLAIN-LE PORT Membre titulaire C’" l j___
——

— T

== |

Alban MOQUET Membre titulaire <

Dominique LE MEUR Membre titulaire excusee
Anne LE HENANFF Membre suppléant Excusée
Claude LE JALLE Membre suppléant excusé
Noélle CHENOT Membre suppléant 11l
< i

H - Observations des membres de la commission de délégation de service public
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Golfe du Morbihan-Vannes agglomération (GMVA), représentée par son Président en exercice,
Monsieur David ROBO, diment habilité a cet effet par une délibération du Conseil Communautaire en
date du 30 mars 2023, ci-apres dénommée « ’Autorité concédante »,

D’une part,

ET

Equalia, dont le siége social se trouve au 40 boulevard Henri Sellier & Suresnes (92150), représentée
par sa Directrice Générale Associée, ayant tous pouvoirs pour ce faire, ci-aprés dénommée « le
Concessionnaire »

D’autre part,
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LE CONTEXTE

L'intercommunalité Golfe du Morbihan - Vannes agglomération (« GMVA ») comprend 34 communes
et une population de plus de 170 000 habitants. Dans le cadre de ses compétences, GMVA geére cinq
(5) espaces aquatiques, dont quatre (4) exploités en régie (Vannes-Kercado, Grand-Champ, Vanocéa
et Elven) et un (1) dans le cadre d’'une délégation de service public (Surzur) :

= Equipée d'un bassin couvert de 25 m sur 12,50 m et d'un bassin d'initiation de
12,50 m sur 10 m, Aquagolfe Vannes-Kercado offre un large panel d'activités
AﬂUAGULFE aquatiques.

* VANNES KERCADD

Aquagolfe Grand-Champ dispose de 3 bassins (pataugeoire, apprentissage,
grand bassin de 25 m), d’'un tremplin a 1 m et d’'un plongeoir @ 3 m, d'un espace
détente, hammam et sauna et d’'une salle de fitness.

AQUAGOLFE

GRAND-CHAMP

= — = Vanocéa comporte une pataugeoire de 60 m?, bassin ludique avec jets d’eau,

! geysers, canons a eau, rideau de pluie, banquette hydro-massant, nage a
AGUAGULFE contre-courant, un toboggan, 2 bains bouillonnants 1 fosse, ainsi qu'un espace
B et fitness (musculation et cardio training) et 2 saunas

Aquagolfe Elven comporte un bassin sportif en inox de 4 couloirs de nage, avec
fond mobile (250 m?), d’un bassin apprentissage/loisirs en inox (120 m?), d’'une
plaine de jeux d’eau (45 m?), d'un toboggan intérieur de 64 m de longueur, d’'un
espace bien-étre équipé d’un hammam et de douches massantes et d'espaces
extérieurs de détente en lien avec la halle bassins (terrasse, pelouse- solarium).

AQUAGOLFE

Aquagolfe Surzur offre des espaces distincts et complémentaires :

e Une partie couverte : 1 bassin de natation de 250 m?, 1 bassin d’initiation de
AQUAGULFE 125 m?, 1 pataugeoire de 50 m? 2 bains bouillonnants (dont un intégré a
T R l'espace Bien-étre), 1 espace Bien-étre (saunas, hammam, repos, douches a

jets massants) et des locaux communs (accueil, vestiaires...),
Des espaces extérieurs : 1 pentagliss 4 couloirs, 1 riviere rapide, 1 bassin
ludique de 125 m?, des plages minérales et un solarium.

Aquagolfe Surzur est géré en délégation de service public depuis 2010. Dans le cadre de la définition
de sa politique sportive, GMVA a notamment retenu comme prioritaire le développement d’actions
territoriales autour de ses équipements communautaires. A cet égard, Aquagolfe Surzur est
actuellement reconnu pour la qualité de ses installations. A I'entrée de la Presqu’ile de Rhuys, sa
situation géographique exceptionnelle garantit son attractivité et participe activement a [loffre
touristique du territoire de GMVA.

Le présent contrat ne concerne que la gestion et I'exploitation du centre aquatique Aquagolfe Surzur,
les 4 autres équipements demeurant exploités par la régie communautaire. Le Concessionnaire est
censé avoir pris connaissance de I'environnement « aquatique » du territoire et plus particuliérement
des données techniques, fonctionnelles, économiques et financiéres de I'équipement, objet du présent
contrat.
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CHAPITRE | — DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1 - Objet

Le présent contrat a pour objet de déléguer la gestion et I'exploitation du centre aquatique de Surzur,
dénommé ci-apres « 'Equipement ». A la date de prise d’effet du contrat, 'Equipement comprend les
principales caractéristiques suivantes :
= Une partie couverte constituée :
v" D’un bassin de natation de 250 m?,
v" D’un bassin d'initiation de 125 m?,
v' D’une pataugeoire de 50 m?,
v" De deux bains bouillonnants (dont un intégré a I'espace de remise en forme),
v' D’un espace Bien-étre (sauna, hammam, repos, douches a jets massants),
= Des espaces extérieurs :
v" Un pentagliss 4 couloirs,
Une riviere rapide,
v" Un bassin ludique de 125 m?,

v" Des plages minérales et un solarium,

= Une partie espace de travail/accueil comprenant :
v' Des vestiaires et espaces sanitaires d'une superficie de 604,50 m?,
1 hall d’accueil de 203,80 m?,

Des bureaux et espaces professionnels de 93,90 m?,

AN

1 parking de 137 places automobiles, 20 places deux-roues et 2 emplacements pour
autocar,

= Une partie technique comprenant des locaux techniques permettant d’assurer le bon
fonctionnement du centre aquatique (dont une partie en sous-sol) sur une surface totale de
842,80 m2.

Le Concessionnaire est réputé avoir pris connaissance de l'ensemble des caractéristiques
environnementales, techniques et fonctionnelles de 'Equipement, objet de la présente concession.

Le Concessionnaire ne saurait se prévaloir d’'une quelconque réclamation ou omission sur la
consistance ou I'état des biens a exploiter et accepte par conséquent de prendre les biens en I'état,
sous réserve de l'inventaire détaillé qui sera réalisé dans les conditions fixées a ’ARTICLE 4 - alinéa
4 du contrat.

Seule l'existence d’un élément défectueux, non connu des parties au jour de la signature du contrat
qui serait de nature a empécher I'exploitation des ouvrages et a bouleverser 'économie globale du
contrat justifiera la mise en ceuvre de la procédure de révision prévue a PARTICLE 28 - du contrat,
dans le délai fixé a PARTICLE 4 - alinéa 4.
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ARTICLE 2 - Etendue des missions confiées au Concessionnaire

Le Concessionnaire assure ['exploitation du service public concédé au travers des missions
suivantes :

= | ’exercice des activités suivantes :

v/ L’organisation de la baignade publique dans les divers bassins prévus a cet effet et
leurs espaces annexes intérieurs et extérieurs, praticable pendant les heures
d’ouverture au grand public,

v' L’accueil des groupes (scolaires du 1¢ degré, scolaires du 2" degré, clubs et
associations, centres de loisirs, éventuels comités d’entreprise, organismes
extérieurs, etc.) pendant les heures réservées a cet effet,

v La surveillance des séances pédagogiques a destination des éléves des
établissements scolaires du premier et second degré pendant les périodes réservées
a cet effet,

v' L'encadrement des séances pédagogiques pour les éléves des établissements du 1¢r
degré pendant les périodes réservées a cet effet,

v' Le développement des activités de détente et de loisirs ainsi que des activités
aquatiques telles que les activités de gymnastique aquatique ainsi que toutes autres
activités liées a 'usage de l'eau,

= La gestion du service, des locaux et équipements mis a sa disposition, a savoir :
v' La gestion technique, administrative, financiere et commerciale de 'Equipement,

v' L’accueil des usagers, l'organisation et la coordination des activités sportives,
ludiques et de loisirs, la surveillance des baigneurs et autres usagers de I'Equipement
dans les conditions réglementaires et de sécurité en vigueur,

v' L'entretien courant des locaux (intérieur et extérieur) et des installations dans les
conditions définies par le présent contrat,

v' L’animation de I'équipement (activités) et I'organisation d’événements en liaison avec
I'Autorité concédante,

v' Le recrutement, la formation et 'encadrement du personnel affecté au service,

v' La réalisation de tous les contréles en matiére d’'analyse de l'eau prévus par la
réglementation,

v La perception des droits d’entrée aupres des usagers conformément aux tarifs fixés
par le présent contrat,

v' Aprés accord préalable de l'Autorité concédante, la vente des produits dérivés
(maillots, draps de bain, etc.).

Le Concessionnaire est responsable de la gestion du personnel affecté a I'exploitation du service, qui
doit étre en nombre et qualification suffisants pour remplir la mission confiée au Concessionnaire.
L’Autorité concédante sera consultée sur le profil du directeur de I'établissement et devra étre
informée par le Concessionnaire en cas de changement en cours d’exécution du contrat.

Le Concessionnaire peut faire toute proposition pour I'évolution et 'amélioration des activités qui lui
sont confiées ou 'aménagement d’activités accessoires. Toute modification doit faire I'objet d’'un
accord exprés de I'Autorité concédante.

Elle a également la faculté d’exercer, dans le respect de la réglementation en vigueur et apres accord

avec I'Autorité concédante, toutes activités accessoires a I'exploitation des ouvrages sous réserve de
ne pas perturber leur bon fonctionnement et leur vocation initiale.
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ARTICLE 3 - Durée

La durée du contrat est de cing (5) ans a compter du 1°" mai 2023. Son échéance est par conséquent
fixée au 30 avril 2028.
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CHAPITRE Il - PERIMETRE DU SERVICE

ARTICLE 4 - Equipements et installations concédés

L’Autorité concédante autorise le Concessionnaire pour les besoins de son activité a utiliser les
ouvrages, y compris les locaux, installations techniques, équipements ainsi que tous les espaces
extérieurs situés dans le périmétre arrété en ANNEXE 1.

L’Equipement, objet du présent contrat, est mis a la disposition du Concessionnaire prét a étre
exploité, c'est-a-dire a recevoir du public, dans le respect des normes d’hygiéne en vigueur et selon
leur destination. A la remise des installations, I'Autorité concédante s’engage a remettre au
Concessionnaire tous les documents techniques des installations et batiments qu'elle a en sa
possession et qui sont indispensables pour exploiter I'équipement.

Un inventaire des ouvrages et des biens et matériels d’exploitation établi contradictoirement, est joint
en ANNEXE 2, au premier jour de la prise d’effet du contrat. Il constitue l'inventaire A. Il précise
notamment la situation juridique des biens ainsi que leur état. Cet inventaire fait I'objet d'une
actualisation annuelle. Il est a la charge du Concessionnaire.

Dans un délai de deux (2) mois a compter de la mise a disposition des ouvrages et biens
d’exploitation, le Concessionnaire propose a I'Autorité concédante, si nécessaire, tout complément ou
correctif d’inventaire. Le Concessionnaire ne disposera ainsi que d’'un délai de deux (2) mois a
compter de la mise a disposition de ces ouvrages et biens pour signaler tout élément manquant ou
défectueux ou tout élément susceptible d’entrainer une modification de I'inventaire.

Le Concessionnaire utilise les ouvrages, biens et équipements d’exploitation, conformément a la
réglementation en vigueur présente et a venir, notamment en matiére d’hygiéne, de sécurité et de
respect de I'environnement.

Il est chargé de la réalisation de toutes les prestations d’entretien, de maintenance et de travaux
relevant de sa compétence et définies par le présent contrat, de I'obtention de toutes les autorisations
et de 'accomplissement de toutes les formalités requises a cet effet.

Le Concessionnaire est, dans le cadre des missions qui lui sont confiées, responsable de la gestion
de I'Equipement et dans l'obligation de le restituer, en fin de contrat, en parfait état d’'usage.

Si la réalisation des travaux nécessaires ne releve pas de sa compétence, en application des
ARTICLE 17 - et ARTICLE 18 - du présent contrat, il doit, dans les meilleurs délais et en tout état
de cause dans un délai de huit (8) jours, informer I'Autorité concédante des travaux qu’il estime
nécessaire d’exécuter.

Le principe selon lequel I'Autorité concédante met a disposition du Concessionnaire les biens
nécessaires a I'exploitation du service, selon inventaire A joint en ANNEXE 2, ne fait pas obstacle a
ce que le Concessionnaire affecte a I'exploitation du service des biens supplémentaires, dont il juge
l'acquisition nécessaire pour assurer I'exploitation du service délégué.

Le Concessionnaire propose a I'Autorité concédante un inventaire de ces biens (inventaire B joint
également en ANNEXE 2), précisant leur valeur, leur durée d’amortissement et leur date d’acquisition.
L’Autorité concédante dispose d’'un délai de deux (2) mois pour I'accepter. Cet inventaire est mis a
jour annuellement dans les mémes conditions.

Le Concessionnaire prend également en charge le renouvellement des matériels acquis en début de
contrat ainsi que, le cas échéant, au cours de I'exécution de celui-ci.
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Pour les acquisitions de matériel ayant un impact sensible sur I'économie du contrat (a I'exclusion du
petit matériel d’exploitation courante), le Concessionnaire sollicite I'avis consultatif de [I'Autorité
concédante.

Le Concessionnaire reste libre de procéder a des ajustements relatifs au type de biens et
équipements acquis ou renouvelés ainsi qu’'a leur période d’acquisition ou de renouvellement, étant
précisé que ces ajustements devront étre indiqués et justifiés dans les comptes rendus annuels
fournis en application des ARTICLE 30 - et ARTICLE 31 - .

ARTICLE 5 - Périmeétre du service - modification

Le Concessionnaire assure l'exploitation et la gestion du service au sein du périmétre dont la
consistance figure en ANNEXE 1. Les plans annexés au contrat caractérisent physiquement le
périmétre contractuel relevant de la responsabilité du Concessionnaire.

Dans les limites de responsabilité du Concessionnaire, le périmétre intégre les espaces constitués par
I'équipement et les espaces verts, les clétures, le parvis, les portails du parking, les abords et plages
extérieures, le bassin de régulation des eaux pluviales et le talus aménagé le long de la voie d’accés
au parking.

L’Autorité concédante est habilitée, lorsque des considérations économiques ou techniques, ou

lorsque la préservation de lintérét général le justifie, a modifier le périmétre d’intervention du
Concessionnaire. Toute modification de ce périmétre donne lieu a une révision du contrat.
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CHAPITRE Ill - CONDITIONS GENERALES D’EXPLOITATION

ARTICLE 6 - Principes généraux et objectifs de développement durable

6.1. Dispositions générales

Le Concessionnaire s'engage a assurer la sécurité des usagers et du personnel ainsi que le bon
fonctionnement du service public délégué. Il exploite le service en professionnel en y apportant le
temps et les moyens de maniére a le faire prospérer.

Le Concessionnaire dispose, sans préjudice du droit de contrle reconnu a I'Autorité concédante,
d’une liberté pour l'organisation de son exploitation, sous réserve toutefois du respect des principes
d’égalité et de continuité du service public, des prescriptions du contrat, ainsi que de toutes les
prescriptions que ['Autorité concédante pourrait a tout moment imposer en considération de la
préservation de I'intérét général.

L’Equipement faisant partie du domaine public de I'Autorité concédante, le Concessionnaire ne peut
se prévaloir d’'un quelconque droit a la propriété commerciale au sens de la réglementation relative
aux baux commerciaux.

Le Concessionnaire est seul responsable de toute contravention ou autre action qui pourrait étre
intentée par quelque autorité ou personne que ce soit a raison de I'exploitation du service qui lui est
confié. D'une maniére générale, il fait son affaire de l'ensemble des risques et litiges lies a
I'exploitation et de toutes les conséquences relevant de sa responsabilité. Il reléeve I'Autorité
concédante de toute action qu’un tiers pourrait intenter a raison du fonctionnement du service public
concédé.

Le Concessionnaire veille a ne rien faire ni laisser faire qui puisse avoir pour conséquence d’entrainer
la dépréciation de I'Equipement et des biens mis a disposition, la diminution du rendement ou la
cessation d’exploitation, méme provisoire, du service délégué.

L’Autorité concédante s’engage a prendre les dispositions de son ressort permettant d’assurer une
jouissance paisible des biens utilisés par le Concessionnaire au titre du présent contrat.

D’une maniére générale, le Concessionnaire a pour mission :

= D’assurer l'exploitation courante, la formation du personnel, la gestion administrative,
technique, commerciale et financiére des ouvrages, I'entretien, les contréles et le nettoyage
des batiments, bassins, locaux, espaces verts, espaces extérieurs minéralisés ainsi que la
maintenance de l'ensemble de I'Equipement remis par I'Autorité concédante dans les
conditions définies aux ARTICLE 4 - et ARTICLE 17 - ,

= D’accueillir les usagers, garantir leur sécurité, organiser et coordonner les activités
d’apprentissage de la natation ainsi que les activités sportives, ludiques et de loisirs, surveiller
les baigneurs et autres usagers dans les conditions réglementaires en vigueur,

= D’assurer l'animation de I'Equipement et la communication vers le public, I'organisation
d’activités et d’événements dépassant le cadre du service courant offert aux usagers et
propices a la renommée de 'Equipement, en liaison avec I'Autorité concédante,

= D’obtenir auprés des autorités compétentes I'ensemble des autorisations, homologations,
déclarations nécessaires a la pratique et a I'organisation des activités et des manifestations
organisées au sein de 'Equipement,

= Détablir toute proposition d’aménagement complémentaire permettant doptimiser le
fonctionnement et I'exploitation de 'Equipement.
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Le Concessionnaire s’engage a assurer la sécurité, I'hygiene, le bon fonctionnement, la continuité, la
qualité optimale ainsi que la bonne organisation du service aux usagers afin d’offrir a ces derniers une
prestation conforme a ce qu'ils sont en droit d’attendre d’'un équipement de cette nature.

Le Concessionnaire s’engage, pendant la durée du contrat, & accomplir toutes études nécessaires et
a proposer la mise en ceuvre de toutes actions utiles, a I'Autorité concédante en vue de connaitre le
marché et ses attentes, d’améliorer le produit « global » et de favoriser le développement durable de
I'Equipement.

L’ANNEXE 3 détaille les principales caractéristiques du projet d’exploitation du Concessionnaire.

6.2. Développement durable

Le Concessionnaire assure la gestion et I'exploitation de I'Equipement dans une démarche de
développement durable. A ce titre, le Concessionnaire s’engage a collaborer avec [I'Autorité
concédante concernant le développement de la qualité environnementale de son activité en vue de
permettre une gestion optimale de 'Equipement, et d’assurer la pérennité des installations et des
matériels de la concession.

Dans le cadre de la politique de développement durable, le Concessionnaire met notamment en
ceuvre les actions suivantes :

= Une optimisation des consommations énergétiques,

= Une utilisation de produits éco-responsables pour le nettoyage et I'entretien des différents
espaces (bassins, sanitaires, locaux administratifs, etc.),

= Une gestion optimale et éco-responsable des déchets, incluant linformation et la
sensibilisation des usagers des ouvrages sur le tri sélectif mis en place,

= Toute autre action inscrivant son activité dans une démarche de développement durable.

Les actions mises en ceuvre par le Concessionnaire a ce titre sont mentionnées a ANNEXE 4.

ARTICLE 7 - Contraintes de service public

L’Autorité concédante impose au Concessionnaire un certain nombre de contraintes de service public,
en rapport avec la vocation de 'Equipement. Il s’agit notamment de contraintes d’ouverture au public,
d’accueil des scolaires et des associations sportives.

7.1. Accueil du grand public

Le centre aquatique est ouvert au public 7j/7j, exception faite de l'arrét technique et des jours de
fermetures programmés chaque année les 1¢" janvier, 1" mai et 25 décembre. La date annuelle de
fermeture est déterminée conjointement entre les parties par souci de cohérence avec les dates
prévues pour les équipements exploités en régie.

Toutefois, a compter de la date de prise d’effet du présent contrat, le Concessionnaire est autorisé a
fermer I'équipement au public pour une durée de trois (3) jours afin de procéder au remplacement du
contréle d'accés et a la formation du personnel au nouveau systéme du contrle d'accés. Le
Concessionnaire assure néanmoins les séances scolaires et I'accueil des clubs.

Les heures d’ouverture au public du centre aquatique sont affichées a la vue de I'ensemble des

usagers, a l'intérieur et a I'extérieur de I'établissement. Les amplitudes d’ouverture au public ainsi que
les créneaux affectés et réservés sont joints en ANNEXE 5.
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Le Concessionnaire assure la stabilité et la lisibilité des horaires d’ouverture au grand public et
propose un panel d’'activités éducatives et ludiques, notamment de découvertes a destination de la
petite enfance et d’apprentissage pour les enfants et les adultes, encadrées par un animateur salarié
du Concessionnaire.

Sous peine de l'application de la pénalité fixée a PARTICLE 35 - , les amplitudes d’ouverture au
public ne peuvent étre inférieures aux niveaux planchers définis ci-apres :

= En période scolaire, soit environ 34 semaines par an, le Concessionnaire garantit un minimum
de quarante-et-une (41) heures d’ouverture hebdomadaire, selon des créneaux adaptés a la
demande et aux besoins des populations locales (baignade et activités),

= En période de petites vacances, soit environ 8 semaines par an, le Concessionnaire garantit
un minimum de soixante-cing (65) heures d’ouverture hebdomadaire, selon des créneaux
adaptés a la demande et aux besoins des populations locales, en particulier des enfants et
adultes en vacances (baignade et activités),

= En période estivale, soit environ 8 semaines par an, le Concessionnaire garantit un minimum
de soixante-et-onze (71) heures d’ouverture hebdomadaire, selon des créneaux adaptés a la
demande et aux besoins des populations, en particulier des enfants et adultes en vacances
(baignade et activités).

Les minimas visés ci-dessus pourront faire l'objet d’exception ultérieurement en cas de travaux
importants et aprés accord exprés de I'Autorité concédante, ou en cas de force majeure.

Sur lintégralité des mois de juillet et d’aodt, le Concessionnaire permet aux usagers d’accéder aux
espaces extérieurs de 'Equipement (pentagliss, riviere rapide, bassin ludique, plages et solarium). A
cet effet, il doit prévoir 'ensemble des moyens humains, matériels et techniques afin de permettre aux
usagers de 'Equipement d’accéder a ces espaces et de bénéficier d’un service a la hauteur de leurs
attentes et permettant de consolider la vocation touristique de 'Equipement.

Le personnel employé par le Concessionnaire et titulaire des habilitations et autorisations requises est
autorisé a dispenser des cours individuels de natation, sous réserve d’intervenir dans le cadre d’'une
gestion déclarée et conventionnée avec le Concessionnaire. Cette convention régit les modalités
d’organisation des cours individuels de natation (horaires, périodes, moyens et matériels mis a
disposition, inscriptions, paiements, communication, etc.). Le Concessionnaire a la responsabilité de
s’assurer que les intervenants sont titulaires des dipldbmes, assurances et autorisations requis pour
dispenser de tels cours.

Dans le cadre du rapport annuel d’activités mentionné a I'Erreur ! Source du renvoi introuvable., le
Concessionnaire informe I'Autorité concédante du nombre de conventions conclues avec le personnel
autorisé a dispenser des cours individuels de natation, et pour chaque intervenant, le volume annuel
ainsi que les recettes respectivement encaissées par le personnel et le Concessionnaire au titre de
ces cours.

Le Concessionnaire prendra les mesures nécessaires pour organiser un accueil adapté aux
personnes handicapées ou a mobilité réduite, de maniere a ce que ces personnes bénéficient d’'un
accompagnement particulier a leur arrivée sur le site jusqu’a leur sortie.

S’agissant de la gestion de la zone de bien- étre, I'Autorité concédante n’entend fixer aucune
contrainte particuliere de fonctionnement, considérant que leur fonctionnement reléve de la stratégie
commerciale du Concessionnaire qui dispose de la faculté de proposer aux usagers toutes les
activités compatibles avec la vocation de I'Equipement, de nature a optimiser son utilisation, et par la
méme les recettes d’exploitation générées par cet espace.
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7.2. Accueil des établissements scolaires

7.2.1. Accueil des établissements scolaires du cycle primaire situés sur le territoire de
I’Autorité concédante

Le Concessionnaire accueille en priorité 'ensemble des établissements scolaires du cycle primaire
établis sur le territoire de I'Autorité concédante. La priorité est de réserver des créneaux pour les
écoles primaires (CP-CE1-CE2) situées sur le territoire de I'Autorité concédante sur la base des
prescriptions suivantes :

= 28 classes primaires accueillies, soit 280 séances ;

= Nombre de séances : 10 séances en CP, 10 séances en CE1 et 10 séances en CE2 ;

=  Accueil de 2 classes en simultané ;

= Surveillance obligatoire par du personnel qualifi¢ dans les dispositions réglementaires en
vigueur ;

= Mise a disposition complémentaire d’'un MNS par classe en encadrement des classes ;

= Durée de la séance dans I'eau : 40 minutes de natation effective dans I'eau.

La mise a disposition des créneaux correspondant au volume ci-dessus fait 'objet d’un réglement par
I'Autorité concédante au Concessionnaire selon les modalités détaillées a ' ARTICLE 24.1.

Dans I'hypothése ou I'Autorité concédante imposerait au Concessionnaire des volumes de mise a
disposition supérieurs, les créneaux correspondants seront facturés directement par le
Concessionnaire a I'Autorité concédante sur la base du tarif joint en ANNEXE 6 et qui sera révisé
chaque année conformément a la formule prévue a PARTICLE 23.1.

Dans les deux cas, la facture établie par le Concessionnaire fait apparaitre distinctement les
établissements concernés, les périodes concernées et le volume utilisé.

Le Concessionnaire est chargé des relations avec les établissements scolaires et adaptera les
plannings aux besoins effectifs des établissements. Les créneaux sont organisés en étroite
concertation avec les services concernés de I'Education Nationale, en particulier avec les Conseillers
Pédagogiques de Circonscription (CPC) en Education Physique et Sportive (EPS) et I'Autorité
concédante.

Les plannings sont évolutifs. Le calendrier des créneaux est arrété par le Concessionnaire, I'Autorité
concédante et 'Education Nationale au plus tard le 30 juin de chaque année.

7.2.2. Accueil d'autres établissements scolaires

Sous réserve de la disponibilité des créneaux, le Concessionnaire peut accueillir, dans le cadre de sa
gestion commerciale, et par ordre de priorité décroissant, les autres établissements scolaires
suivants :

= Les classes des établissements scolaires du cycle primaire non visées a ' ARTICLE 7.2.1, les
classes des colleges publics et privés situés sur le territoire de I'Autorité concédante ;

= Les classes des écoles primaires non situées sur le territoire de I'Autorité concédante ;

= Les classes des colleges des communes non situées sur le territoire de I'Autorité concédante.

Il est entendu que les scolaires primaires de I'Autorité concédante bénéficient d’'une priorité sur
I'accueil de tout autre usager scolaire.

L’accueil de ces établissements sera directement réglé par eux-mémes ou par les collectivités dont ils
relévent, sur la base des tarifs figurant en ANNEXE 6 et qui sera révisé chaque année conformément
a la formule prévue a PARTICLE 23.1. La facture établie par le Concessionnaire fait apparaitre
distinctement les établissements concernés, les périodes concernées et le volume utilisé.
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7.3. L’accueil des clubs et des associations sportives

L’Autorité concédante entend réserver au bénéfice des clubs de son périmétre territorial des créneaux
dédiés a leur pratique sportive. A cet effet, le Concessionnaire réserve vingt (20) heures de ligne
d'eau (Lnh) par semaine pour la période scolaire et les périodes de petites vacances scolaires (pas de
créneau réservé sur la période des grandes vacances scolaires). Les créneaux horaires sont
déterminés apres concertation avec les clubs et I'Autorité concédante.

La mise a disposition des créneaux correspondant au volume ci-dessus fait 'objet d’un réglement par
I'Autorité concédante au Concessionnaire selon les modalités détaillées a ' ARTICLE 24.1.

Dans I'hypothése ou I'Autorité concédante imposerait au Concessionnaire des volumes de mise a
disposition supérieurs, les créneaux correspondants seront facturés directement par le
Concessionnaire a I'Autorité concédante sur la base du tarif joint en ANNEXE 6 et qui sera révisé
chaque année conformément a la formule prévue a PARTICLE 23.1.

Aucun créneau ne sera attribué a un club ou une association développant une activité aquatique de
« loisirs » (apprentissage de la natation, aquagym, etc.) pouvant entrer en concurrence directe avec
l'activité du Concessionnaire.

Le Concessionnaire, peut, aprés accord de I'Autorité concédante, accueillir d’autres associations ou
clubs sportifs loisirs dans la mesure ou il n’en résulte pas de géne pour le grand public, qu’il ne
propose pas lui-méme cette activité et que l'activité n’est pas déja proposée par les clubs existants.
En aucun cas le Concessionnaire ne pourra créer son propre club ou sa propre association.

Le Concessionnaire ne pourra prétendre a une quelconque rémunération de I'Autorité concédante au
titre de la mise a disposition de I'équipement a ces autres clubs ou associations. Il appartient au
Concessionnaire de démarcher directement les structures susceptibles d’étre intéressées et de leur
facturer directement les créneaux mis a leur disposition, sur la base du tarif fixé en ANNEXE 6 et qui
sera révisé chaque année conformément a la formule prévue a PARTICLE 23.1.

Les associations et clubs sportifs disposant de créneaux au sein de I'équipement devront conclure
des conventions avec le Concessionnaire. Ces conventions, établies par le Concessionnaire et
approuvées par I'Autorité concédante avant signature, devront préciser les conditions d’accés des
usagers concernés a ’Equipement, les zones qui leur sont le cas échéant réservées, leurs obligations
en matiere de propreté, de stockage et de rangement de matériels, de sécurité, leurs responsabilités
juridiques, les modalités de prise en charge financiére de ces utilisations, les manifestations
autorisées (compétitions éventuelles), ainsi que les conditions de leur déroulement.

Le volume de créneaux attribués a ces clubs peut étre revu chaque année dans le cadre du suivi de
ces conventions. Le volume annuel est déterminé conjointement par I'Autorité concédante, le
Concessionnaire et l'association concernée, qui fait I'objet d’'un avenant annuel a la convention
conclue avec I'association.

7.4. Accueil des centres de loisirs
L’Autorité concédante n'impose pas que les centres de loisirs bénéficient de créneaux spécifiques qui
leur soient réservés, ni en période scolaire, ni en période de vacances scolaires.

Les centres de loisirs seront accueillis sur les créneaux publics, au méme titre que les familles ou
autres usagers individuels sur la base du tarif fix¢ en ANNEXE 6 et qui sera révisé chaque année
conformément a la formule prévue a PARTICLE 23.1.

Le Concessionnaire accueillera en priorité les centres de loisirs situés sur le territoire de I'Autorité
concédante.
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7.5. Modifications des plannings

Toute modification des amplitudes d’ouverture, sur proposition de I'Autorité concédante ou du
Concessionnaire, ne peut étre décidée que d’'un commun accord entre les parties. En cas de
modification mineure (variation quantitative annuelle de moins de 10% du volume global sur chaque
période), cet accord est constaté par un échange de courriels entre 'Autorité concédante et le
Concessionnaire. En cas de modification majeure, cet accord doit étre formalisé par voie d’avenant.
Les plannings joints en ANNEXE 5 sont mis a jour par le Concessionnaire et transmis a I'Autorité
concédante.

7.6. Investissements a la charge du Concessionnaire

Considérant que le Concessionnaire, en sa qualité de professionnel du secteur d’activité, est le plus a
méme d’acquérir, en cohérence avec son projet de fonctionnement, certains équipements nécessaires
a l'exécution du service public (matériel pédagogique, matériel d’animation, matériel d’entretien,
matériel de bureau...), I'Autorité concédante confie au Concessionnaire la responsabilité de
l'investissement, du financement, de I'entretien, la maintenance et du renouvellement de ces biens.

Le Concessionnaire assure sur la durée du contrat le renouvellement des biens qu'il estime
nécessaire, y compris ceux apportés par I'Autorité concédante. Il tient & jour l'inventaire précis des
matériels renouvelés qu’il transmet a I'Autorité concédante lors de la production du rapport annuel
d’activités.

Dans les quatre (4) mois qui suivent la date de prise d'effet du contrat, les parties conviennent
d’établir un bilan des acquisitions (hors renouvellement de biens) réalisées par le Concessionnaire
joint en ANNEXE 2 (inventaire B). Ce délai est porté a cing (5) mois pour les travaux de réfection de
I'espace détente.

Si a lissue de ce bilan, il s’avere que le montant global des investissements initiaux d’'un montant de
quatre cent dix-huit mille sept cent trente-trois euros soixante hors taxes (418 733,60 € HT) figurant en
ANNEXE 7 n’est pas réalisé, les parties conviennent de prendre les mesures pour que le
Concessionnaire :

* Procéde aux acquisitions complémentaires conformément a TANNEXE 7, dans un délai
déterminé d’'un commun accord,

= Et/ou rembourse a I'Autorité concédante, dans un délai déterminé d’'un commun accord, un
montant correspondant a I'écart entre la somme des dotations aux amortissements et des
charges financiéres liées aux investissements figurant au compte d’exploitation prévisionnel
joint en ANNEXE 8 et les charges réellement supportées a ce titre depuis l'origine du contrat.
Les modalités d’amortissement et de financement retenues pour le calcul des charges
réellement supportées sont identiques a celles retenues pour I'élaboration des charges
prévisionnelles figurant en ANNEXE 8.

Faute de remplir son obligation dans le délai fixé d’'un commun accord, le Concessionnaire est
redevable d’une pénalité dans les conditions visées a PARTICLE 35 - .

Le Concessionnaire tient a jour l'inventaire précis des matériels renouvelés a I'occasion de chaque
renouvellement et transmet a I’Autorité concédante, lors de la production du rapport annuel d’activités,
l'inventaire correspondant.

Les charges correspondant a linvestissement initial et au renouvellement de ces matériels sur la

durée de la concession, sont intégrées par le Concessionnaire au compte de [I'exploitation
prévisionnel de la concession joint en ANNEXE 8.
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Il est précisé que les investissements initiaux dont la liste figure en ANNEXE 7 sont amortis sur la
durée du contrat, a 'exception des travaux de réfection de I'espace détente, amortis sur dix (10) ans,
et dont la restitution a lissue du contrat donnera lieu au versement au Concessionnaire d’une
indemnité correspondant a la valeur nette comptable figurant en ANNEXE 7.

ARTICLE 8 - Surveillance et prescriptions techniques

Le Concessionnaire respecte les régles applicables aux établissements recevant du public et toutes
les réglementations relatives :

= A la sécurité des usagers (surveillance des bassins), a I'hygiéne, a la qualité sanitaire des
eaux de baignade,

= Aux établissements organisant la pratique des activités physiques et sportives,

= ATlaccueil et a 'accessibilité des personnes handicapées,

= A toutes autres dispositions qui viendraient ultérieurement réglementer le service ou les
ouvrages.

Les renseignements indispensables a la bonne marche du service de sécurité devront étre consignés
sur un registre de sécurité. Devront notamment y figurer (article R.123-51 du Code de la construction
et de I'habitation) :

= |’état du personnel chargé de la sécurité incendie,

= Les diverses consignes, générales et particuliéres, établies en cas d'incendie y compris les
consignes d'évacuation prenant en compte les différents types de handicap,

= Les dates des divers contréles et vérifications ainsi que les observations auxquelles ceux-ci
ont donné lieu,

= Les dates des travaux d'aménagement et de transformation, leur nature, les noms du ou des
entrepreneurs et s'il y a lieu, de I'architecte ou du technicien chargés de surveiller les travaux.

Un dossier technique comprenant les plans de I'établissement, descriptif des installations, les proces -
verbaux et les rapports des vérifications périodiques, de méme que les contrats d’entretien des
installations de sécurité, est annexé au registre de sécurité.

Le registre est mis a la disposition de la commission de sécurité et aux agents visés a l'article L. 1332-
5 du code de la santé publique. Le Concessionnaire assure la mise a jour du registre de sécurité. Il
tient également a jour le carnet sanitaire conformément aux dispositions en vigueur (article A 322-18
du Code du sport).

ARTICLE 9 - Fournitures des fluides/énergies
Les abonnements relatifs aux fournitures de fluides et énergies (eau, assainissement, électricité, gaz)
sont souscrits par le Concessionnaire a compter du premier jour de la prise d’effet du contrat.

A compter de cette date, le Concessionnaire acquitte régulierement les primes et cotisations de fagon
a assurer un fonctionnement continu du service dont il a la charge.

L’évaluation des consommations des fluides, de leurs tarifs de fourniture et des charges annuelles

correspondantes, de méme que les caractéristiques des offres de fourniture de gaz et d’électricité
sont détaillées en ANNEXE 9.
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Dans le contexte conjoncturel d’évolution du marché de I'électricité au moment de la conclusion du
présent contrat, il est entendu entre les parties que, dans I'hypothése ou les colts unitaires de
I'électricité, tels que mentionnés en ANNEXE 9, évolueraient de plus de 5% entre la remise de I'offre
finale (28 février 2023) et la délibération du conseil communautaire approuvant le choix du
Concessionnaire et du contrat (30 mars 2023), date a laquelle le Concessionnaire sera en mesure de
souscrire le contrat de fourniture d’électricité, les parties conviennent de se rencontrer dans les six (6)
mois qui suivent 'entrée en vigueur de la présente convention afin de prendre en compte I'impact de
ces évolutions sur I'économie générale de la convention. Les valeurs de références prises en
considération pour I'appréciation du seuil de 5% sont celles du 28 février 2023 (ANNEXE 9),

Par ailleurs, a la date de conclusion du présent contrat, une mission d’audit énergétique et de
faisabilité biomasse est actuellement en cours. A l'issue de cette mission, un programme d’action sera
validé pour réduire les consommations énergétiques du site et installer une chaufferie bois en
substitution partielle de la chaufferie propane actuelle.

Compte tenu du délai de réalisation d’'une chaufferie bois, les conséquences de son intégration
éventuelle en cours d’exécution du contrat feront I'objet d’une révision des conditions financiéres dans
les conditions prévues a ' ARTICLE 28.

ARTICLE 10 - Exclusivité du service

L’Autorité concédante ne saurait mettre en ceuvre une activité se rapprochant de celle déléguée.
Pendant la durée du contrat, le Concessionnaire a le droit exclusif d’assurer la mission qui lui est
confiée auprés des usagers du service, sans concurrence des clubs, associations ou autres
organismes.

ARTICLE 11 - Mise a disposition de 'Equipement

11.1. Mise a disposition au bénéfice de tiers

Le Concessionnaire peut organiser, avec I'accord expres et préalable de I'Autorité concédante, toute
activité complémentaire propre a assurer la renommée de 'Equipement, a favoriser la fréquentation
du grand public, sous réserve notamment qu’elle ne porte pas atteinte, directement ou indirectement,
a la vocation initiale et a la continuité du service public concédé.

Le Concessionnaire peut mettre, de fagon occasionnelle, une partie de I'Equipement a la disposition
exclusive d’usagers qui en feraient la demande pour des activités ou manifestations spécifiques ou
privées, compatibles avec la vocation des ouvrages, dans le respect de la réglementation en vigueur
et sous réserve de ne pas perturber I'accueil des autres usagers et le fonctionnement du service.

Le Concessionnaire doit préalablement solliciter 'accord exprés de I'Autorité concédante et conclure
une convention avec les usagers concernés. Le Concessionnaire communique a I’Autorité concédante
le projet de convention ainsi qu’une copie de la convention signée.

En fonction du type d’activité envisagée, le Concessionnaire, en sa qualité de professionnel, devra en
mesurer les incidences et déterminer les moyens, assurances ou garanties complémentaires devant
éventuellement étre pris en compte pour permettre le bon déroulement de cette activité occasionnelle.

Les comptes annuels du Concessionnaire devront faire figurer les dépenses et recettes
correspondantes.
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Il est entendu que ces prestations ne font l'objet d’aucune compensation ou contribution
complémentaire de la part de l'Autorité concédante mais que leur contribution éventuelle a la
réalisation de résultats excédant les prévisions du Concessionnaire sera prise en compte dans le
calcul de l'intéressement susceptible d’étre versé a I'Autorité concédante selon les modalités prévues
a ARTICLE 25.2.

La mise a disposition occasionnelle doit, en tout état de cause, conserver un caractére accessoire par
rapport a [lactivité d’accueil du public, objet principal du contrat. Dans ces conditions, le
Concessionnaire informe préalablement I'Autorité concédante de ses projets dans les meilleurs délais.

L’Autorité concédante dispose d’un délai de quinze (15) jours francs pour se prononcer sur sa
demande. Passé ce délai, et en I'absence de tout accord écrit, I'Autorité concédante est réputée avoir
tacitement répondu favorablement a la demande du Concessionnaire.

11.2. Mise a disposition au bénéfice de I’Autorité concédante

Le Concessionnaire s’engage a mettre 'Equipement a la disposition de I'Autorité concédante ainsi
que le personnel nécessaire a son organisation (accueil, entretien, surveillance...) sur demande de
I'Autorité concédante.

Sous réserve de ne pas perturber le bon fonctionnement du service public, cette mise a disposition
doit permettre a I'Autorité concédante d’organiser, en concertation avec le Concessionnaire des
manifestations publiques de type féte du sport, téléthon....

L’Autorité concédante informe le Concessionnaire de son intention au moins quatre (4) mois avant la
date souhaitée.

Ces éventuelles mises a disposition font I'objet d’'un reglement par I'Autorité concédante, sur la base
des conditions tarifaires arrétées en ANNEXE 6. Elles sont révisées chaque année conformément a la
formule prévue a PARTICLE 23.1.

ARTICLE 12 - Sub-concession et sous-traitance
12.1. Sub-concession

12.1.1. Principe général

Au sens du présent article, la sub-concession (ou « sous-concession ») est un contrat par lequel le
Concessionnaire confie a un tiers I'exploitation d’une partie de I'activité du service public déléguée,
moyennant une rémunération directement assurée par I'exploitation de l'activité qui lui est confiée.

L’Autorité concédante attachant une importance particuliere a 'exécution personnelle des obligations
par le Concessionnaire, la sub-concession totale est interdite. Le Concessionnaire peut néanmoins
subdéléguer a un tiers une partie des missions qui lui sont confiées au titre du présent contrat.

Le Concessionnaire reste responsable envers I'Autorité concédante et les tiers du respect et du parfait
accomplissement de toutes les clauses et conditions de la concession et de la bonne exécution du
service subdélégué comme du respect par les sub-concessionnaires des termes du présent contrat et
de ses annexes.

12.1.2. Agrément préalable

La sub-concession ne peut intervenir sans un agrement préalable et exprés de I'Autorité concédante.
Cet agrément porte sur les capacités techniques, professionnelles et financieres du sub-
concessionnaire et sa capacité a assurer la continuité du service public et 'égalité de traitement des
usagers.
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Le Concessionnaire communique a I'Autorité concédante le projet de contrat de sub-concession afin
de lui permettre de s’assurer que les intéréts du service public délegué sont préservés, ainsi que les
informations qu’elle jugerait nécessaires pour donner son agrément.

L’Autorité concédante agrée le sub-concessionnaire au vu :

= Du projet de contrat de sub-concession a intervenir entre les parties,
= Des garanties professionnelles et financiéres du sub-concessionnaire pressenti.

Le refus de I'Autorité concédante peut notamment étre motivé par des considérations tirées de l'intérét
général et/ou de l'appréciation des garanties professionnelles et financiéres du sub-concessionnaire.
Le Concessionnaire ne peut prétendre a aucune indemnisation du fait du refus d’agrément préalable
par I'Autorité concédante.

A compter de la signature du contrat de sub-concession par les parties, le Concessionnaire transmet
le contrat signé a I'Autorité concédante.

Le non-respect des obligations du présent article est susceptible d’entrainer les sanctions prévues a
PARTICLE 38.2 sans préjudice des recours que I'Autorité concédante est susceptible d’engager a
'encontre du Concessionnaire pour obtenir des dommages et intéréts.

12.1.3. Régime de la sub-concession

La sub-concession n'entraine et n'ouvre droit a aucune renégociation du présent contrat. Le
Concessionnaire reste seul entierement responsable vis-a-vis de I'Autorité concédante de I'exécution
de toutes les obligations nées du présent contrat. La durée du contrat de sub-concession ne peut
excéder la durée de la présente concession.

La fin anticipée de la concession met fin de plein droit aux contrats de sous-concession, sauf transfert
décidé par I'Autorité concédante a son profit ou a celui de toute personne qu’elle désigne afin
d’assurer la continuité du service public délégué. Le Concessionnaire stipule cette obligation dans les
contrats de sous-concession qu’il se propose de conclure.

Le Concessionnaire fait son affaire du reglement des litiges liés au contrat de sous-concession et des
éventuels litiges qui peuvent en découler. L’Autorité concédante ne saurait en aucun cas voir sa
responsabilité engagée du fait d’'une défaillance du sub-concessionnaire ou de la mauvaise exécution
de la concession ; le Concessionnaire garantissant la continuité du service et le respect de I'ensemble
des stipulations du présent contrat.

Toutefois, si au cours de la concession, I'Autorité concédante constate que le sub-concessionnaire
n’est plus en mesure d’assurer la continuité et la qualité du service subdélégué, I'égalité de traitement
des usagers ou tout autre considération d’intérét général liée a l'exécution du contrat de sub-
concession, elle peut, aprés avoir mis en demeure le Concessionnaire d’y remédier et restée sans
effet, procéder au retrait de 'agrément mentionné a PARTICLE 12.1.2 sur décision motivée. Cette
possibilité est sans préjudice des sanctions financiéres ou recours que I'Autorité concédante est
susceptible d’engager a I'encontre du Concessionnaire.

12.2. Sous-traitance

Au sens du présent article, la sous-traitance est I'opération par laquelle le Concessionnaire confie,
sous sa responsabilité, a une personne désignée comme « sous-traitant » I'exécution de services
nécessaires a I'exécution du service public concédé et dont la rémunération est directement assurée
par le Concessionnaire selon les conditions définies d’'un commun accord entre le Concessionnaire et
le sous-traitant.
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Le Concessionnaire peut sous-traiter a des tiers une partie des missions qui lui sont confiées, a la
condition expresse qu’il conserve I'entiére responsabilité du service. Il ne peut sous-traiter tout ou
partie des missions qui lui incombent en vertu du contrat sans une information préalable de I'Autorité
concédante.

Les contrats de sous-traitance sont transmis pour information a I'Autorité concédante dans un délai
d’'un (1) mois. Le non-respect de cette transmission est sanctionné par l'application d’'une pénalité
forfaitaire fixée a ’ARTICLE 35 - du présent contrat.

Les contrats conclus par le Concessionnaire avec des tiers ne peuvent, en aucun cas, excéder la
durée du présent contrat.

Tous les contrats passés par le Concessionnaire avec des sous-traitants doivent comporter une
clause réservant a I'Autorité concédante, ou toute autre personne désignée par elle, la faculté de se
substituer au Concessionnaire dans le cas ou il serait mis fin au contrat, pour un motif autre que son
échéance contractuelle.

Le sous-traitant ne peut lui-méme sous-traiter sans l'accord exprés et écrit du Concessionnaire
quelles que soient les taches qu’il désire sous-traiter. En tout état de cause, le Concessionnaire
demeure personnellement responsable de la bonne exécution du contrat et ne peut en aucun cas se
prévaloir d’'une mauvaise exécution par I'entreprise sous-traitante pour s’exonérer de ses obligations
envers I'Autorité concédante.

ARTICLE 13 - Cession du contrat et cessions de parts sociales

13.1. Cession du contrat : principe

Au sens du présent article, la cession du contrat correspond a un changement de la personne morale
du Concessionnaire. La cession régie par le présent article s'entend de la reprise pure et simple par le
cessionnaire de I'ensemble des droits et obligations résultant de la présente concession, sans remise
en cause de ses éléments essentiels.

Le cessionnaire est une personne morale distincte du Concessionnaire. Les créations de sociétés par
scission, fusion-absorption, cession ou apport partiel d'actifs entrent dans le champ d’application du
présent article.

Il en va de méme dans I'hypothése d’une cession du présent contrat a une société contrblée par le
Concessionnaire au sens de larticle L.233-3 du Code de commerce, suite a une opération de
restructuration interne ou le changement de la forme juridique de la personne morale du
Concessionnaire.

13.2. Autorisation préalable

Sous réserve des stipulations de ’ARTICLE 47 - , toute cession du contrat, a quelque titre ou sous
quelque modalité que ce soit, ne peut intervenir qu’apres un accord préalable, exprés et écrit de
I'Autorité concédante.

Tout projet de cession du contrat est porté a la connaissance de I'Autorité concédante accompagné
de I'ensemble des documents lui permettant d’apprécier le projet de cession.

L’Autorité concédante dispose, pour se prononcer, de quarante-cing (45) jours calendaires a compter
de la réception de la demande, qui doit étre formulée par le Concessionnaire par lettre recommandée
avec accuseé de réception et contenir toutes justifications nécessaires a I'appréciation de la qualité du
cessionnaire.
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A défaut de réponse dans ce délai, l'autorisation est réputée refusée. L'Autorité concédante peut
refuser son autorisation a la cession du contrat et ce, au regard des garanties présentées par le
cessionnaire ou encore de la remise en cause des éléments essentiels du choix du titulaire initial du
contrat.

A cet effet, il est entendu entre les parties que le cessionnaire apportera les garanties similaires a
celles apportées par le Concessionnaire, notamment les garanties nécessaires a I'exécution du
présent contrat (garantie a premiére demande, cautionnement...).

La cession n'entraine et n'ouvre droit & aucune renégociation du présent contrat. Le Concessionnaire
ne peut prétendre a aucune indemnisation du fait du refus de cession du contrat par I'Autorité
concédante.

En tout état de cause, la cession intervenue en méconnaissance du présent article ne sera pas
opposable a I'Autorité concédante, le Concessionnaire restant seul responsable de I'exécution des
obligations contenues.

Le non-respect des obligations du présent article est susceptible d’entrainer les sanctions prévues a
PARTICLE 38.2 du présent contrat.

13.3. Cession de parts sociales

Toute cession partielle ou totale de titres entrainant une modification de la composition du capital
social et / ou du contréle du Concessionnaire au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce est
portée a la connaissance de I'Autorité concédante dans un délai de quinze (15) jours calendaires
suivant 'opération.

L’ensemble des piéces permettant a I'Autorité concédante d’apprécier la portée des modifications sont
transmises pour information a I'Autorité concédante.

L’Autorité concédante se réserve le droit d’apprécier si les garanties professionnelles et financieres
correspondent au méme niveau d’exigences appréciées lors de I'agrément du Concessionnaire.

En lI'absence de garanties équivalentes apportées par le cessionnaire, I'Autorité concédante peut
exiger du Concessionnaire la production d’'une garantie financiére de bonne exécution du contrat et en
cas de refus, résilier le contrat en application de ’ARTICLE 38.2 du contrat.

ARTICLE 14 - Reéglement intérieur — POSS - obligations d’affichage

Le reglement intérieur est élaboré par le Concessionnaire et approuvé par I'Autorité concédante. Il est
joint en ANNEXE 10. Toute modification du reglement intérieur ne peut intervenir que par une
décision expresse de I'Autorité concédante, sur proposition motivée du Concessionnaire.

Le Concessionnaire propose le cas échéant toutes modifications utiles du Plan d'Organisation de
Surveillance et de Secours (POSS) de 'Equipement. Il est soumis, aprés approbation des autorités
compétentes (DDETSPP), aux mémes dispositions d’affichage que le réglement intérieur. Ce
réglement respecte les recommandations de la Commission de Sécurité et la réglementation en
vigueur pour ce type d’établissement.

A cet effet, 'Autorité concédante met a disposition du Concessionnaire le réglement fixant les
conditions de sécurité et un plan d'évacuation validé par la commission de sécurité. Ce reglement est
affiché a I'entrée des ouvrages, a la vue de tous les usagers, au méme titre que :

= Les horaires douverture des ouvrages, dont [laffichage se fait conformément aux
préconisations accessibilité PMR (personnes a mobilité réduite),
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= Les tarifs en vigueur (a I'entrée des locaux et a la caisse),
= La déclaration d’établissement d’'activités physiques et sportives,
= ’attestation d’assurance responsabilité civile du Concessionnaire,

= Les titres, dipldmes, cartes professionnelles et récépissés de déclaration des personnels
chargés de I'enseignement, de 'encadrement ou de I'animation des activités,

= Le plan d’organisation de la surveillance et des secours (P.O.S.S),

= Les garanties d’hygiéne et de sécurité et les normes techniques particuliéres applicables a
I'encadrement des activités physiques et sportives,

= Le résultat des analyses de I'eau des bassins dont I'affichage est obligatoire.

Le Concessionnaire est tenu de mettre a disposition des usagers un registre de réclamations et de
suggestions d’amélioration. Le Concessionnaire informe les usagers de la faculté qui leur est offerte
de prendre connaissance de ce registre et d’exprimer leur avis sur le service rendu.

Le Concessionnaire veille au respect du réglement intérieur par les usagers, ainsi qu’éviter tout
agissement de tiers ou d’'usagers qui pourraient entrainer la dégradation des ouvrages, matériels et
équipements du service (vandalisme, effraction...).

Le Concessionnaire veille a l'application au sein de I'établissement de la norme AFNOR NF EN
15288-2 (ayant pris effet le 1¢" novembre 2008) relative aux exigences de sécurité pour le
fonctionnement des piscines.

ARTICLE 15 - Communication

15.1. Plan de communication, marque du Concessionnaire et actions commerciales

L'utilisation de la marque professionnelle du Concessionnaire dans le cadre de I'exploitation du
service concédeé est autorisée, sous réserve d’'un accord expres et préalable de I'Autorité concédante.

Sur les documents d’information édités par le Concessionnaire relatifs a 'Equipement et dans la
décoration permanente des installations, toute publicité autre que [utilisation de la marque
professionnelle du Concessionnaire est interdite.

La communication et la commercialisation des services sont effectuées aux frais et sous la
responsabilité exclusive du Concessionnaire. Le Concessionnaire coopére avec les services de
I'Autorité concédante pour la définition et la mise en place d’'une communication adaptée destinée a
assurer la promotion de 'Equipement. A cet effet, il transmet chaque année a I'Autorité concédante,
dans le cadre du rapport annuel visé a 'ARTICLE 30 - , son plan de communication et de
commercialisation.

Le Concessionnaire a la faculté d’exploiter de la publicité en lien avec l'activité concédée a l'intérieur
de I'Equipement, sous réserve de l'information préalable de I'Autorité concédante. En tout état de
cause, aucune publicité ne doit étre visible de I'extérieur de I'Equipement, cette régle s'entendant de
la publicité stricto sensu et non pas de la signalétique.

Le Concessionnaire ne pourra proposer ou mettre en oeuvre des actions commerciales
« promotionnelles », au cours des six (6) mois précédent 'échéance du contrat que sous réserve de
'accord express de I'Autorité Concédante et que les remises accordées n’aient pas d’effet au-dela de
la durée du contrat, sous peine des sanctions stipulées a ’ARTICLE 35 - et sans préjudice des
actions que pourraient intenter I'Autorité concédante.
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15.2. Logo de I’Autorité concédante - utilisation d’une dénomination

Le logo en vigueur de I'Autorité concédante figure de facon permanente a l'intérieur et a I'extérieur
des installations, ainsi que sur les documents d’informations édités par le Concessionnaire. Le
Concessionnaire en supporte la charge financiére. Les modalités en seront arrétées d’'un commun
accord entre I'Autorité concédante et le Concessionnaire.

Par ailleurs, pour la désignation de I'Equipement, le Concessionnaire utilise, sur I'ensemble des
documents d’information, brochures, supports d’informations édités par le Concessionnaire la
dénomination retenue par I'Autorité concédante : Aquagolfe Surzur.

Les caractéristiques graphiques (police de caractéres, taille, caractéristiques...) sont définies par
I'Autorité concédante. En tout état de cause, la marque semi figurative (dessin et texte) fait 'objet d’un
dépdt a I'INPI au nom de I'Autorité concédante qui en assume les frais.

L’Autorité concédante dépose également le nom de domaine dont elle conserve la propriété. Le
Concessionnaire en a l'usage pendant la durée du contrat. A I'échéance de celui-ci, et quelle qu’en
soit la raison, le Concessionnaire céde gratuitement a I'Autorité concédante la propriété du nom de
domaine.

15.3. Site internet et réseaux sociaux

Le Concessionnaire met en ligne un site internet dédié a I'Equipement visé au présent contrat, ou
devront figurer a minima la présentation de I'Equipement et de tous ses espaces, la présentation
détaillée des activités proposées, les horaires douverture, les tarifs, les conditions d’acces, le
réglement intérieur, un lien vers le site internet de I'Autorité concédante.

Par ailleurs, le Concessionnaire met en ceuvre une communication dynamique répondant aux
pratiques actuelles notamment via les réseaux sociaux. L’Autorité concédante se réserve la faculté
d’intervenir si cette communication a pour effet de porter préjudice a ses intéréts ou a son image de
quelque nature que ce soit.

L’Autorité concédante se réserve un droit de regard et de validation & la mise en ligne du site ou de
ses mises a jour. Le Concessionnaire apporte gracieusement son concours a toute demande de
I'Autorité concédante sur lorganisation du site internet de celle-ci (fourniture de données ou de
contenu par exemple).

ARTICLE 16 - Principes fondamentaux du service public concédé
16.1. Laicité et neutralité

16.1.1. Obligations du Concessionnaire

Le présent contrat confiant au Concessionnaire I'exécution d'un service public, ce dernier s’assure
que les usagers accedent a 'Equipement dans le respect des principes d’égalité, de laicité et de
neutralité.

Par conséquent, conformément a la loi n°2021-1109 du 24 aodt 2021 confortant le respect des
principes de la République, le Concessionnaire prend les mesures nécessaires permettant :

= D’assurer I'égalité des usagers vis-a-vis du service public ;
= De respecter les principes de laicité et de neutralité dans le cadre de I'exécution du service
public concédé.

Le Concessionnaire veille a ce que ses salariés ou toutes autres personnes sur lesquelles il exerce
une autorité hiérarchique ou un pouvoir de direction :
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= S’abstiennent de manifester leurs opinions politiques ou religieuses ;
= Traitent de facon égale toutes les personnes, en particulier les usagers du service ;
= Respectent la liberté de conscience et la dignité de ces personnes.

Le Concessionnaire communique a I'’Autorité concédante les mesures qu’il met en ceuvre afin :

= D’informer les personnes susvisées de leurs obligations ;
= De remédier aux éventuels manquements.

Le Concessionnaire veille également a ce que les personnes auxquelles il confie une partie de
I'exécution du service objet du présent contrat respectent les obligations susmentionnées.

Il s’assure que les contrats de sous-traitance ou de sous-concession conclus a ce titre comportent des
clauses rappelant ces obligations a la charge de ses cocontractants.

Le Concessionnaire communique a I'’Autorité concédante chacun des contrats de sous-traitance ou de
sous-concession ayant pour effet de faire participer le sous-traitant ou le sous-concessionnaire a
I'exécution du service public. Ces contrats sont transmis a 'Autorité concédante en méme temps que
la demande d’acceptation du sous-traitant ou du sous-concessionnaire, sous peine de refus du sous-
traitant ou du sous-concessionnaire.

16.1.2. Information des usagers et de I’Autorité concédante

Le Concessionnaire informe les usagers du service public des modalités leur permettant de lui
signaler rapidement et directement tout manquement aux principes d’egalité, de laicité et de neutralité
qu’ils constatent. Cette information mentionne également les coordonnées de I'Autorité concédante.

Il informe sans délai 'Autorité concédante des manquements dont il a connaissance, ainsi que des
mesures qu'’il a prises ou entend mettre en ceuvre afin d’'y remédier.

Lorsqu’elles ont méconnu les principes d’égalité, de laicité ou de neutralité, I'Autorité concédante peut
exiger que les personnes affectées a I'exécution du service public soient mises a I'écart de tout
contact avec les usagers du service.

Le Concessionnaire veille a ce que cette prérogative lui soit reconnue par les clauses des contrats de
sous-traitance ou de sous-concession concerneés.

16.1.3. Sanctions

Lorsque le Concessionnaire méconnait les obligations mentionnées a 'ARTICLE 16.1.1, I'Autorité
concédante le met en demeure d'y remédier dans un délai qu'il lui prescrit. Si la mise en demeure
s’avere infructueuse, I'Autorité concédante applique les sanctions fixées a I’ARTICLE 35 - .

16.2. Continuité du service

Sous peine de l'application de la pénalité forfaitaire fixée a PARTICLE 35 - , le Concessionnaire est
tenu d’assurer la continuité du service qui lui est confié sous peine de pénalités en cas d’interruption
ou de suspension du service public. Toute interruption imprévue dans I'exploitation doit étre signifiée
dans I'heure a I'Autorité concédante.
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Le Concessionnaire n’est exonéré de sa responsabilite en cas d’'arrét du service que dans les
circonstances suivantes :

= Destruction de tout ou partie des ouvrages sans cause ou raison imputable au
Concessionnaire,

= En cas de rupture d’approvisionnement des gestionnaires de réseaux (eau, gaz, électricité),

= Décision de fermeture administrative provenant d’un fait ne relevant pas de la responsabilité
du Concessionnaire,

= Arrét du service di a un manquement de I'Autorité concédante a l'une quelconque des
obligations de faire ou de ne pas faire lui incombant, au titre du contrat,

=  Evénement extérieur, indépendant de la volonté du Concessionnaire et imprévisible qui rend
I'exécution du contrat impossible.

Dans les cas visés ci-dessus, I'Autorité concédante et le Concessionnaire conviennent de se

rencontrer dans les plus brefs délais, afin d’étudier I'impact de linterruption de service sur I'équilibre
économique général du contrat, ainsi que les modalités de poursuite ou de reprise de l'activité.
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CHAPITRE IV - ENTRETIEN & TRAVAUX

L’ANNEXE 11 détaille les modalités d’exécution par le Concessionnaire des prestations mises a sa
charge en application du présent chapitre.

ARTICLE 17 - Entretien de 'Equipement et des biens

Le Concessionnaire est responsable du nettoyage et de l'entretien courant de I'Equipement, des
installations, équipements et matériels nécessaires a I'exploitation du service de maniére a maintenir,
pendant toute la durée du contrat, les biens en parfait état de fonctionnement et d’exploitation.

Le Concessionnaire s’engage a effectuer les prestations de nettoyage et d’entretien dont il a la charge
aussi souvent que nécessaire. Le gros nettoyage et les interventions techniques significatives relevant
de sa responsabilité doivent étre réalisés en dehors de toute présence du public.

L’entretien doit &tre mené avec le souci constant de contribuer a la réalisation de deux objectifs de
I'Autorité concédante qui sont :

= D’assurer dans les meilleures conditions de qualité, de confort, d’hygiéne et de sécurité le
service rendu a l'usager,

= De pérenniser la qualité de 'Equipement et son aspect général, par la mise en place d’un plan
d’entretien préventif.

Dans ce contexte, le Concessionnaire a la responsabilité, dans le cadre du périmétre concédé, de :

= |’entretien courant et le maintien en parfait état de propreté de tous les locaux surfaces,
bassins, plages et ensemble des composantes des ouvrages ainsi que des abords et des
zones affectés a I'évacuation des déchets,

= L’entretien des plages minérales, des plages engazonnées aménagées et des espaces verts
comprenant notamment les tontes régulieres, le complément de paillage, le désherbage
manuel, I'élagage et le remplacement a l'identique des végétaux et arbres morts,

= Du nettoyage de la voirie et du parvis, de la propreté quotidienne (ramassage des papiers,
détritus...), du remplacement du mobilier urbain en cas de dégradation ;

= Du nettoyage, de l'entretien et du maintien en état de tous les mobiliers, équipements et
matériels nécessaires a I'exploitation du service, y compris le systéme de vidéosurveillance,

= La conduite et I'entretien des installations techniques, selon les prescriptions communiquées
par les fournisseurs et, dans I'hypothése ou ces prescriptions n’existeraient pas, selon les
regles et usages en vigueur de la profession,

= L’entretien et le maintien en parfait état de fonctionnement de 'ensemble des batiments, des
installations et équipements, notamment sanitaires, traitement de [Il'eau, animations
aquatiques, circuits d’alimentation électrique, ventilation, distribution d’eau sanitaire,
installations d’évacuation des eaux usées, dispositifs de sécurité liés a la sécurité des biens et
des personnes (extincteurs, SSI, ascenseur...),

= L’évacuation des déchets en conformité avec les regles en vigueur. La fourniture des
conteneurs / réceptacles de stockage étant a la charge du Concessionnaire,

Dans le cadre de sa mission d’information, le Concessionnaire est tenu de signaler a I'Autorité

concédante, dans les plus brefs délais, toutes les anomalies et vices qu’il pourrait constater et qui
seraient de nature a compromettre la sécurité des usagers.
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Ces prestations sont effectuées en conformité avec toutes les réglementations en vigueur, notamment
avec les regles d’hygiéne et de sécurité applicables a l'activité concédée. Les appareils, matériels et
produits nécessaires a ces opérations, qui répondent obligatoirement aux dispositions techniques et
réglementaires afférentes a ce type d’activité, sont a la charge du Concessionnaire.

Le Concessionnaire a la responsabilité de faire procéder aux contrdles techniques reglementaires qui
s’imposent a ce type d’ERP et de procéder aux levées de réserves qui découleraient des rapports de
contrdle.

Il transmet a I'Autorité concédante les rapports et proces-verbaux des organismes chargés des
contréles (contrble périodique des installations électriques, extincteurs, légionellose, fluides, gaz,
SSI...) ainsi que les mesures prises pour remédier aux réserves formulées par les organismes
chargés des controles techniques réglementaires et de sécurité. Les copies des contrats d’entretien et
de visites périodiques sont adressées a I'Autorité concédante dés leur signature.

Le Concessionnaire est tenu de conclure pour les installations et équipements faisant 'objet d’un
contréle technique réglementaire obligatoire (sécurité incendie, extincteurs...) un contrat d’entretien
complet auprés d’entreprises spécialisées. Il justifie de cette conclusion a la premiere demande écrite
de I'Autorité concédante dans un délai de quinze (15) jours a compter de la réception de ladite
demande par lettre recommandée avec accusé de réception. Le non-respect de cette obligation est
susceptible d’étre sanctionné par 'application de la pénalité prévue a ’ARTICLE 35 - .

En outre, le Concessionnaire est tenu de signaler a I'Autorité concédante, dans les plus brefs délais et
au plus tard dans les quinze (15) jours de leur constatation, toutes les anomalies et vices qu'il pourrait
constater, afin de permettre a I'Autorité concédante de mettre en ceuvre les garanties légales dont elle
bénéficie au titre des ouvrages.

En cas d’inobservation de cette clause, la responsabilité contractuelle du Concessionnaire pourra étre
engagée a hauteur du préjudice subi par I'Autorité concédante du fait de ce manquement.

ARTICLE 18 - Répartition des travaux de maintenance et de grosses réparations entre
I’Autorité concédante et le Concessionnaire

Le Concessionnaire est tenu de maintenir les ouvrages, installations et biens qui lui sont confiés au
titre du contrat en parfait état de fonctionnement, d’exploitation et de sécurité dans les conditions
définies ci-apres.

18.1. Organisation de la maintenance : principe général

Sous réserve des dispositions particulieres visées aux ARTICLES 18.2.1 et 18.2.2, les opérations de
maintenance sont réalisées selon les dispositions de la norme AFNOR X 60-000, que ces opérations
concernent les batiments, les installations techniques ou toute autre installation dont Ile
Concessionnaire a la responsabilité dans les conditions définies par le contrat.

18.2. Classification des opérations

18.2.1. Opérations de maintenance mineure
S’agissant des batiments mis a sa disposition, le Concessionnaire assure les travaux d’entretien et de
maintenance qui incombent normalement au locataire au sens des articles 605 et 606 du Code civil.

Pour I'exécution du contrat, sont considérés comme des réparations locatives, les travaux et charges
d’entretien courant, menues réparations, consommables, y compris les remplacements d’éléments
assimilables aux dites réparations, consécutifs a 'usage normal des locaux et équipements.
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Pour I'interprétation du présent article, les parties conviennent de se référer aux annexes des décrets
n°87-712 et 87-713 du 26 Aolt 1987 qui fixent la liste des réparations locatives ainsi que les charges
récupérables, relevant de la responsabilité du Concessionnaire.

S’agissant des installations techniques, cette catégorie comprend les interventions relevant des
niveaux 1, 2 et 3 de la norme visée a 'ARTICLE 18.1. Ces interventions relévent de la responsabilité
exclusive du Concessionnaire.

18.2.2. Opérations de maintenance majeure

S’agissant des installations techniques (interventions des niveaux 4 et 5 de la norme AFNOR
précitée), cette catégorie comprend les grosses réparations dues a l'usure normale des installations
dont le Concessionnaire fait usage dans le cadre de I'exécution de ses activités.

Ces interventions sont a la charge du Concessionnaire, y compris la fourniture des piéces et les
réparations, sans conditions de montant.

Pour faire face a ses obligations, le Concessionnaire tient dans sa comptabilité un compte dit de Gros
Entretien et de Renouvellement intitulé « GER » dans le compte prévisionnel. Ce compte, doté d’'une
provision annuelle de quarante mille euros hors taxes (40 000 €HT) fixe et non révisable, fonctionne
en transparence.

L'utilisation de la provision ne peut se faire qu'avec I'accord préalable de I'Autorité concédante, sauf
cas d'urgence qui nécessiterait que le Concessionnaire prenne des mesures conservatoires. Si
I'Autorité concédante ne répond pas a la demande du Concessionnaire dans un délai de huit (8) jours
calendaires a compter de la réception de la demande, celle-ci est réputée acceptée.

A l'occasion de la remise du rapport annuel, le Concessionnaire présente a I'Autorité concédante :

= Le montant de la dotation annuelle au titre du renouvellement et le montant des dépenses
effectives de renouvellement sur I'exercice concerné (production des dépenses justificatives,
factures),

= Un état des dotations et des dépenses effectives de renouvellement depuis I'entrée en
vigueur du contrat,

= Le calcul annuel du solde du compte.
Le compte GER est apuré annuellement comme suit :

= Si, a lissue de la période annuelle de référence, le solde du compte est positif (montant
annuel provisionné cumulé, le cas échéant, au solde positif du compte a l'issue de I'année
précédente (R) supérieur aux dépenses cumulées sur l'année (D)), le Concessionnaire
rétrocede a I'Autorité concédante la différence R — D, au plus tard dans le mois qui suit la fin
de la période de référence, aprés acceptation par les parties du décompte GER,

= Si, a lissue de la période annuelle de référence, le solde du compte est négatif (montant
annuel provisionné cumulé, le cas échéant, au solde positif du compte a l'issue de I'année
précédente (R) inférieur aux dépenses cumulées sur 'année (D)), 'Autorité concédante verse
au Concessionnaire la différence D — R, au plus tard dans le mois qui suit la remise du rapport
annuel, aprés acceptation par les parties du décompte GER et aprés acceptation de I'Autorité
concédante des dépenses réellement engagées par le Concessionnaire.

Par dérogation a ce qui précéde, il est entendu entre les parties qu’en cas de solde positif, ce dernier

peut faire I'objet, aprés acceptation par les parties du décompte GER, d’'une décision expresse de
I'Autorité concédante autorisant le Concessionnaire a le reporter sur la période annuelle suivante.
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En tout état de cause, les interventions relévent de la responsabilité exclusive du Concessionnaire, s’il
s’avere que l'origine du désordre provient d’'un manquement du Concessionnaire dans ses obligations
de faire telles que visées aux ARTICLE 17 - et ARTICLE 18 - du contrat.

Toute utilisation ou affectation de la provision a des dépenses autres que celles du « GER » ou sans
l'accord préalable requis de I'Autorité concédante est interdite. Tout manquement a cette obligation
fait 'objet a la charge du Concessionnaire d’'une pénalité, dont le montant est égal au montant de la
dépense contestée par I'Autorité concédante sur le compte GER multiplié par quatre (ARTICLE 35).

S’agissant du batiment mis a disposition du Concessionnaire, I'Autorité concédante assure les travaux
de maintenance des niveaux 4 et 5. Cette catégorie comprend toutes les réparations importantes
concernant la structure, clos et couvert telles que définies a I'article 606 du Code civil.

Cependant, en tout état de cause, ces interventions reléveront de la responsabilité exclusive du
Concessionnaire s'il s’avére que l'origine du désordre provient d’'un manquement du Concessionnaire
dans ses obligations de faire telles que visées aux ARTICLE 17 - et 18.2.1 du contrat.

18.3. Travaux de mise aux normes de I’Equipement

En sa qualité de spécialiste de I'exploitation de ce type d’équipements, le Concessionnaire informe
I'Autorité concédante des changements de réglementation.

En cas de maodifications des normes susceptibles d’avoir une incidence sur la conformité de
I'Equipement, I'Autorité concédante prend en charge les travaux de mises aux normes.

ARTICLE 19 - Exécution d’office des travaux d’entretien et de maintenance

Faute pour le Concessionnaire de pourvoir a I'entretien des ouvrages et installations du service public
tels qu’ils sont prévus aux ARTICLE 17 - et 18, I'Autorité concédante peut faire procéder, aux frais et
charges du Concessionnaire, a I'exécution des travaux nécessaires au fonctionnement du service,
aprés une mise en demeure, réalisée par lettre recommandée avec accusé de réception, restée en
tout ou partie infructueuse dans un délai de quinze (15) jours calendaires, a compter de sa réception
par le Concessionnaire.

En cas de mise en danger des personnes (usagers, employés du Concessionnaire, tiers), I'Autorité
concédante est habilitée a intervenir immédiatement aux frais du Concessionnaire, sans mise en
demeure préalable.

ARTICLE 20 - Travaux neufs

En cas de travaux, y compris d’extension entrainant un accroissement des ouvrages, les parties
conviennent de se rencontrer afin de mesurer lincidence de ces travaux sur I'économie de la
concession. Le Concessionnaire est consulté par I'Autorité concédante sur 'avant-projet de tous les
travaux a exécuter a l'intérieur ou aux abords du périmetre du service.

Les travaux ainsi entrepris le sont sous la responsabilité de I'Autorité concédante. En aucun cas le
Concessionnaire ne peut voir sa responsabilitt mise en cause a raison de la réalisation de ces
travaux.

Sous réserve de ce qui précéde, des améliorations ou modifications de la consistance des biens

mobiliers ou immobiliers mis a disposition du Concessionnaire ne peuvent en toute hypothése étre
faites qu’avec I'accord expres et préalable de I'Autorité concédante.
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En cas d’amélioration, le Concessionnaire aura droit en fin de contrat a l'allocation par I'Autorité
concédante d’'une indemnité compensatrice correspondant a la valeur nette comptable desdites
améliorations.

Les améliorations faites par le Concessionnaire portant sur les autres biens demeurent sa propriété
pendant toute la durée du contrat. Elles pourront devenir la propriété de I'Autorité concédante a
I'expiration du contrat, selon les modalités prévues aux ARTICLES 42.1 et 42.2 du présent contrat.
Dans cette hypothése, I'Autorité concédante serait redevable d'une indemnité dont le montant
correspondrait a la valeur nette comptable desdites améliorations.

A la signature du présent contrat, les travaux de réfection de l'espace détente prévus par le
Concessionnaire, détailles en ANNEXE 7, sont acceptés par I'Autorité Concédante et donneront lieu a
une indemnisation égale a leur valeur nette comptable a l'issue du contrat, quelle qu’en soit la raison.

Si les travaux entrepris par I'Autorité concédante impliquent une cessation de tout ou partie de
l'activité ou une fermeture de tout ou partie de 'Equipement, les parties conviennent de se rapprocher
afin d’examiner leur impact sur I'équilibre économique du contrat et de procéder a la révision des
conditions financiéres.

Il est précisé que les travaux de réfection de l'espace détente prévus par le Concessionnaire
impliqueront une fermeture de I'espace concerné pour une durée prévisionnelle de cing (5) mois dont
limpact est intégré dans le compte d’exploitation prévisionnel figurant en ANNEXE 8. Le
Concessionnaire ne pourra formuler aucune demande de compensation dans I'hypothése ou les
travaux prévus nécessiteraient une fermeture d’'une durée plus longue.

ARTICLE 21 - Droit d’information du Concessionnaire

Le Concessionnaire dispose d’un droit d’information sur tous les travaux a réaliser a l'intérieur du
périmetre du service et dont il n'‘est pas lui-méme chargé. Ce droit comporte notamment la
communication des projets d’exécution sur lesquels il donne son avis. Sans réponse de la part du
Concessionnaire dans un délai de deux (2) mois (& compter de la date de réception du projet
d’exécution), l'avis est réputé favorable.

Il a en outre le droit de constater les conditions d’exécution des travaux et en conséquence, a libre
accés aux chantiers, sans qu’il ne puisse donner des instructions directement aux intervenants a l'acte
de construire avec lesquels I'Autorité concédante aura contracté.

Au cas ou il constaterait une malfagon ou une omission dans I'exécution, susceptible de nuire au bon
fonctionnement du service public, il le signale a I'Autorité concédante dans un délai de cing (5) jours
calendaires, par lettre recommandée avec accusé de réception.

Le Concessionnaire est convoqué aux opérations préalables a la réception des travaux et, avant
gu’elle ne soit prononcée, doit faire connaitre ses observations a I'Autorité concédante. Il peut, a sa
demande, participer aux réunions de chantier.

Faute d’avoir signalé a I'Autorité concédante ses constatations d’omission ou de malfagon apparente
en cours de chantier ou a la réception de 'ouvrage, le Concessionnaire ne pourra refuser de recevoir
ni d’exploiter les ouvrages réalisés. Apres réception des travaux, un état descriptif des installations
nouvelles mises a disposition du Concessionnaire est réalisé contradictoirement, il donne lieu a une
actualisation de l'inventaire des biens mis a disposition.
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CHAPITRE V - REGIME FINANCIER ET FISCAL

ARTICLE 22 - Rémunération du Concessionnaire

Il est rappelé que le Concessionnaire supporte le risque d’exploitation du service public concédé. Un
compte d’exploitation prévisionnel (CEP) est établi pour toute la durée du contrat et figure en
ANNEXE 8.

Les frais de structure du Concessionnaire correspondant aux prestations détaillées dans la convention
figurant en ANNEXE 12, sont fixés forfaitairement dans le compte d’exploitation prévisionnel joint en
ANNEXE 8 sur la durée de la concession.

lIs font I'objet d’'une indexation annuelle par application de I'évolution de I'indice SYNTEC, déterminée
en rapprochant la valeur de I'indice connue a la date anniversaire de la prise d’effet du contrat de la
valeur de référence de cet indice a la date de conclusion du présent contrat, soit 293,9 (janvier 2023).

En contrepartie des obligations et charges qui incombent au Concessionnaire en exécution du contrat,
celui-ci est habilité a percevoir auprés des usagers et a conserver 'ensemble des produits et droits
d’accés liés aux activités qui s’y déroulent. Le Concessionnaire conserve également les autres
recettes aux produits des activités du service concédé (éventuelle restauration légére, locations
occasionnelles, publicité...).

Il est tenu d’accepter, pour I'acquittement des droits, 'ensemble des moyens de paiement d’usage
courant (espéces, chéques et cartes bancaires, chéques vacances...) ainsi que les cartes a points en
vigueur sur le territoire de I'Autorité concédante, selon les modalités précisées a TARTICLE 23.1.

Le Concessionnaire a la responsabilité du recouvrement des impayés. |l est seul compétent pour
exercer tout acte de poursuite qu’il estime utile a cette fin, y compris auprés des juridictions
compétentes.

L’Autorité concédante dispose d’un droit d’accés au systéme informatique (contréle d’accés) mis en
place par le Concessionnaire pour gérer les encaissements de recettes, a des fins de controle.

Le Concessionnaire commercialise directement 'ensemble des prestations relatives a I'exploitation
des ouvrages. Chaque opération de vente est enregistrée directement dans les comptes du
Concessionnaire (y compris comité d'entreprises, collectivités, éventuelle restauration légere,
publicité...). Aucune prestation ne peut étre facturée par une autre structure que le Concessionnaire
(groupe, maison mére...).

Le Concessionnaire doit étre en mesure de justifier, a toute demande de I'Autorité concédante, de
l'acquittement des droits d’accés prévus par les tarifs fixés au contrat.

L’application des droits d’accés, définis par catégories d’'usagers, doit résulter de la présentation par
les usagers dun titre d'admission, ou de tout autre document délivré aux usagers par le
Concessionnaire, permettant de s’assurer commodément de la qualité des personnes accédant a
I'Equipement.

Les recettes pergues par le Concessionnaire en application du présent article doivent impérativement
faire I'objet d’'une comptabilisation individualisée et apparaitre dans les comptes d’exploitation et
comptes rendus financiers annuels transmis a I'Autorité concédante selon les modalités détaillées a
'ARTICLE 30 - ARTICLE 31 - .

Sur toute la durée du contrat, le Concessionnaire a l'obligation de maintenir une veille permanente
afin de rechercher le bénéfice de toute aide financiére a laquelle il serait éligible, quelle qu’en soit la
nature ou lorigine.
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Lorsque le Concessionnaire remplit les conditions d’éligibilité a une aide financiére, il en informe
I'Autorité concédante et s’engage a effectuer 'ensemble des démarches nécessaires afin de
constituer les dossiers de demande et de fournir les pieces nécessaires a l'instruction de son dossier
aupres des organes compétents.

Il devra justifier de ces démarches auprés de I'Autorité concédante, a la demande de cette derniére et
la tenir réguliérement informée de 'avancement du dossier de demande d’aide.

En cas de non réalisation des démarches visant a I'obtention d’'une aide a laquelle le Concessionnaire
serait manifestement éligible, I'Autorité concédante pourra appliquer la pénalité prévue a 'ARTICLE
35.

ARTICLE 23 - Tarifs, indexation et modification de la structure tarifaire

23.1. Tarifs et indexation

Les tarifs des droits d’accés a I'Equipement et aux activités qui s’y déroulent sont définis par
délibération de I'Autorité concédante. Les tarifs du service applicables a compter de la prise d’effet du
contrat sont joints en ANNEXE 6. Les tarifs incluent la T.V.A. au taux légal en vigueur.

Pour les années suivantes, les tarifs sont proposés par le Concessionnaire, dans le respect des regles
indiquées ci-dessous, et communiqués pour approbation a I'Autorité concédante.

S’agissant des recettes générées par la tarification a points, commune a I'ensemble des équipements
aquatiques du territoire y compris les équipements gérés en régie par I'Autorité concédante, le
Concessionnaire établit mensuellement un état détaillé des cartes vendues, des recettes pergues a ce
titre auprés des usagers ainsi que des entrées correspondant a l'usage de ces cartes. Il tient a la
disposition de I'Autorité concédante les extractions du contréle d’accés et du logiciel de gestion
comptable correspondantes.

Ces états sont transmis mensuellement a I'Autorité concédante, au plus tard le dix (10) de chaque
mois, et font I'objet d’un récapitulatif annuel transmis dans le cadre du compte-rendu visé a TARTICLE
30 - ARTICLE 31 - .

Ce récapitulatif annuel fait apparaitre, d’'une part, le volume total des cartes a points vendues et des
recettes correspondantes effectivement percues par le Concessionnaire et, d’autre part, le nhombre
total d’entrées enregistrées sur 'Equipement a partir de cartes a points, assorti d’'une valorisation des
recettes théoriques correspondantes, calculées a partir des tarifs indexés par application du
coefficient déterminé selon les modalités ci-dessous.

Si les recettes effectivement percues par le Concessionnaire sont supérieures aux recettes théoriques
correspondant aux entrées enregistrées sur I'Equipement, le Concessionnaire reverse la différence a
I'Autorité concédante.

A cette fin, I'Autorité concédante adresse au Concessionnaire un titre de recette correspondant.
L’absence de paiement dans un délai de trente (30) jours a compter de I'échéance de la date
d’exigibilité entraine, aprés une mise en demeure préalable par lettre recommandée avec accusé de
réception, restée sans effet pendant cing (5) jours, I'application d’intéréts de retard au taux d’intérét
Iégal majoré de trois (3) points.

A linverse, si les recettes effectivement percues par le Concessionnaire sont inférieures aux recettes

théoriques correspondant aux recettes enregistrées sur 'Equipement, I'Autorité concédante verse au
Concessionnaire la différence.
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Cette différence est réglée au Concessionnaire dans un délai de trente (30) jours a partir de la
réception de la facture correspondante. Tout retard dans le paiement entraine de plein droit
I'application d'intéréts moratoires calculés au taux d’intérét 1égal en vigueur majoré de trois (3) points.

Les tarifs font 'objet d’'une proposition d’indexation a chaque échéance annuelle, et pour la premiére
fois le 1¢" juillet 2024, par application de la formule suivante :

Tn = TOX C
Dans laquelle :

Tn : Tarif révisé pour 'année n
To : Tarif applicable a I'entrée en vigueur du contrat et joint en ANNEXE 6
C : Coefficient d’actualisation fixé comme suit :

C=0,05+0,95x(0,0714 x En/Eo + 0,5499 x Sn/So + 0,3787 x FSDn/FSDo), dans laquelle :

VALEUR DE
PARAMETRES LIBELLE SOURCE REFERENCE
Indice de production de I'industrie pour le
) . . INSEE : 106,4
Eau (E) marché franga_|s - Ea_u naturo;alle, traitement et 10534778 Janvier 2023
distribution de l'eau
Salaire (S) Salaires, revenus et charges sociales - salaires INSEE : 110,6
du secteur privé et semi-public 10562695 T3 2022
Autres charges Frais et services divers — modele de référence | Moniteur des 184
(FSD2) n°2 Travaux Publics | Janvier 2023

Au dénominateur figurent les valeurs de référence des indices visés ci-dessus (le mois 0 étant celui
connu a la date finale de remise des offres) et au numérateur les valeurs des derniers indices connus
a la date de la révision.

En cas de disparition des indices ou références de la formule ou de la suppression de leur publication,
les parties conviennent par avenant du choix d'autres indices ou références et d'une formule de
raccordement.

Afin de garantir la lisibilité des tarifs, les tarifs TTC résultant du calcul d’'indexation sont arrondis au
dixieme d’euro supérieur lorsque la deuxieme décimale sera égale ou supérieure a 5, et au dixiéme
d’euro inférieur dans les autres cas.

A l'exception des tarifs applicables aux créneaux mis a disposition des établissements scolaires du
cycle primaire implantés sur le territoire de I’Autorité concédante, les tarifs appliqués aux usagers sont
révisés chaque année.

A cet effet, les tarifs révisés sont proposés chaque année par le Concessionnaire au mois de janvier
et font I'objet d’'une homologation de I'Autorité concédante avant leur mise en application au 1¢" juillet.

Les tarifs des activités commerciales annexes (éventuelle restauration Iégére, distributeurs, locations
occasionnelles, publicité...) font 'objet d’'une information de I'Autorité concédante.

Page 35/64



Envoyé en préfecture le 31/03/2023

Recu en préfecture le 31/03/2023

Affiché le

ID : 056-200067932-20230330-230330_DEL20-DE

GMVA - Contrat de concession Surzur

En cas de refus partiel ou total d’approbation de la révision proposée sur les tarifs, I'Autorité
concédante verse au Concessionnaire, une compensation qui est égale a la différence entre le taux
d’évolution des tarifs proposé par le Concessionnaire et les tarifs en vigueur appliqué au volume réel
des ventes de titres réalisées calculée selon la méthode suivante, TVA en sus.

A cet effet, le Concessionnaire produit avant le 31 mars de 'année N+1, un récapitulatif des entrées
réalisées (titre par titre) au cours de la période allant du 1°" janvier au 31 décembre de 'année N,
faisant apparaitre la différence entre les recettes qui auraient d étre réalisées si les tarifs avaient été
indexés et les recettes réellement encaissées sur la base des tarifs en vigueur de I'exercice
précédent.

23.2. Modification de la structure tarifaire

L'Autorité concédante peut décider, a son initiative ou sur proposition du Concessionnaire, de modifier
la structure tarifaire annexée au présent contrat, par adjonction et/ou suppression d'un ou plusieurs
titre(s).

Dans ce cas, aprés évaluation par le Concessionnaire de l'impact prévisionnel de la mesure sur le
niveau des recettes et aprés concertation avec I'Autorité concédante, un avenant fixe, le cas échéant,
les conséquences financiéres en résultant sur I'’économie générale de la concession, cette économie
générale étant appréciée au regard du compte d’exploitation prévisionnel joint en ANNEXE 8.

Afin d'assurer la plus grande transparence des effets d’une telle modification, I'impact de la mesure
est déterminé au terme d'une période d'observation définie d'un commun accord et qui ne saurait étre
inférieure a six (6) mois.

ARTICLE 24 - Compensation des mises a disposition imposées et contribution financiére
forfaitaire de I’Autorité concédante

24.1. Compensation des mises a disposition imposées

En contrepartie des créneaux mis a disposition des établissements scolaires du cycle primaire
implantés sur le territoire de I'Autorité concédante ainsi que des créneaux mis a disposition des clubs
imposés par 'Autorité concédante, dans la limite des volumes définis aux ARTICLES 7.2.1 et 7.3 ci-
avant, I'Autorité concédante s’engage a verser au Concessionnaire, une contribution forfaitaire
annuelle assujettie a la TVA.

Cette contribution forfaitaire est fixée pour chaque année comme suit :

Du 1¢" mai Du 1¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1¢" janvier

2023 au 31 2024 au 31 2025 au 31 2026 au 31 2027 au 31 2028 au 30 avril
décembre 2023 | décembre 2024 | décembre 2025 | décembre 2026 | décembre 2027 2028

23 287 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 11643 € HT

Ces montants sont déterminés au vu du compte de I'exploitation prévisionnel joint en ANNEXE 8 et
s’entendent en euros valeur février 2023.

Cette contribution est mandatée mensuellement par 12émes; au plus tard le cing (5) du mois échu sur
présentation d’une facture du Concessionnaire déposée sur le portail de facturation Chorus Pro. Le
paiement mensuel est effectué par I'Autorité concédante dans un délai de trente (30) jours a compter
de la réception de la facture.
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24.2. Détermination du montant de la contribution financiére forfaitaire

Le présent contrat impose au Concessionnaire un certain nombre de contraintes particulieres de
fonctionnement (périodes annuelles d’ouverture, amplitudes hebdomadaires d’ouverture imposées,
conditions d’encadrement de certains groupes d’'usagers, ...) découlant de la mission de service
public qui lui est confiée.

En contrepartie de ces contraintes de fonctionnement, I'Autorité concédante s’engage a verser au
Concessionnaire une contribution forfaitaire annuelle nette de taxes. Cette contribution forfaitaire est
fixée pour chaque année comme suit :

Du 1°¢" mai Du 1°¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1¢" janvier Du 1°¢" janvier Du 1°¢" janvier
2023 au 31 2024 au 31 2025 au 31 2026 au 31 2027 au 31 2028 au 30 avril
décembre 2023 | décembre 2024 | décembre 2025 | décembre 2026 | décembre 2027 2028
193 000 € 365 000 € 365 000 € 365 000 € 365 000 € 167 000 €
nets de taxes nets de taxes nets de taxes nets de taxes nets de taxes nets de taxes

Ces montants sont déterminés au vu du compte de I'exploitation prévisionnel joint en ANNEXE 8 et
s’entendent en euros valeur février 2023.

Cette contribution est mandatée mensuellement par 12émes, au plus tard le cing (5) du mois échu sur
présentation d’une facture du Concessionnaire déposée sur le portail de facturation Chorus Pro. Le
paiement mensuel est effectué par I'Autorité concédante dans un délai de trente (30) jours a compter
de la réception de la facture.

24.3. Indexation du montant des contributions versées par I’Autorité concédante

Afin de respecter I'équilibre économique initial du contrat, le montant des contributions versées par
I'Autorité concédante en application des dispositions des ARTICLES 24.1 et 24.2 ci-dessus est indexé
chaque année par application de la formule suivante :

CFn=CFox (1 + C), dans laquelle :

CFn correspondant au montant indexé des contributions pour 'année N

CFo correspondant au montant des contributions défini aux ARTICLES 24.1 et 24.2 ci-dessus

C correspond au coefficient d’indexation des contributions, lui-méme déterminé par application de la
formule suivante : C = (C1-1) + (C2-1) + (C3 -1), dans laquelle :

C1 correspond au coefficient résultant de l'application de la formule définie selon les modalités
précisées a IARTICLE 23.1

C2 correspond au coefficient d’évolution des tarifs de fourniture de gaz, déterminé par application de
la formule suivante : C2 = G/Go, dans laquelle :

= G correspond au prix unitaire moyen hors TVA du métre cube de gaz réellement acquitté par
le Concessionnaire sur la période considérée, obtenu par la division de la somme des
montants totaux HTVA incluant les taxes et contribution des factures du fournisseur par la
consommation réelle, indiquée sur la facture du fournisseur, sur la période considérée

= Go correspond au prix unitaire moyen hors TVA du métre cube de gaz prévisionnel, soit 2 €
HT / m3 (ANNEXE 9)
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C3 correspond au coefficient d’évolution des tarifs de fourniture d’électricité, déterminé par application
de la formule suivante : C3 = El/Eo, dans laquelle :

= El correspond au prix unitaire moyen hors TVA par MWh des colts et charges de fourniture
d’électricité constaté sur la facturation du fournisseur et du distributeur pour les frais d’accés
au réseau de distribution sur la période considérée, obtenu par la division de la somme des
montants totaux HTVA incluant les taxes et contribution des factures du fournisseur par la
consommation réelle, indiquée sur la facture du fournisseur, sur la période considérée

= Eo correspond au prix unitaire moyen hors TVA par MWh des colts et charges de fourniture
d’électricité prévisionnel tel que figurant en ANNEXE 9, le cas échéant mis a jour en
application des dispositions de 'ARTICLE 9.

Il est entendu que l'application des dispositions ci-dessus a pour seul objectif de refléter I'évolution
des colts de fourniture de gaz et d’électricité, le Concessionnaire conservant la responsabilité
exclusive des conséquences d’éventuels écarts entre les consommations réelles et ses prévisions
figurant en ANNEXE 9.

Cette formule s’applique au cours du mois de mars de 'année N pour 'indexation de la contribution de
l'année N-1, sur la base d’'une facture transmise a I'Autorité concédante et pour la premiere fois en
mars 2024 (pour la contribution de mai a décembre 2023). Sauf contestation de la part de I'Autorité
concédante, l'indexation est versée au plus tard au mois d’avril de 'année concernée.

ARTICLE 25 - Redevances et Intéressement

25.1. Redevance d’occupation du domaine public

Le Concessionnaire verse chaque année a [I'Autorité concédante une redevance annuelle
d’occupation du domaine public. Cette redevance, qui tient compte des avantages de toute nature
retirés par le Concessionnaire de cette occupation, est fixée a 2 364 € nets de taxes et est déterminée
comme suit : surface utile du périmetre bati (1 970 m?) x 1,2 € HT/m?.

Pour la premiere et derniére année d’exploitation, cette redevance sera calculée au prorata de la
durée d’exploitation.

Cette redevance est indexée chaque année par application de la formule prévue a PARTICLE 23.1 ci-
avant. La redevance est versée par le Concessionnaire a I'Autorité concédante le 31 mars de chaque
année.

A cette fin, 'Autorité concédante adresse au Concessionnaire un titre de recette correspondant.
L’absence de paiement dans un délai de trente (30) jours a compter de I'échéance de la date
d’exigibilité entraine, aprés une mise en demeure préalable par lettre recommandée avec accusé de
réception, restée sans effet pendant cinq (5) jours, I'application d’intéréts de retard au taux d’intérét
Iégal majoré de trois (3) points.

25.2. Intéressement au bénéfice de I’Autorité concédante

Dans I'hypothése ou les résultats effectivement dégagés par I'exécution du contrat sont supérieurs
aux prévisions du Concessionnaire telles qu'elles apparaissent dans le compte prévisionnel
d’exploitation joint en ANNEXE 8, le Concessionnaire verse a I'Autorité concédante un intéressement
calculé comme suit :

= 25% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 15 000 € et 25 000 €,

= 40% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 25 001 € et 35 000 €,
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= 50% de I'excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le
résultat brut d’exploitation pour la tranche au-dela de 35 001 €.

Les modalités d’application de cette clause sont illustrées par des exemples figurant en ANNEXE 8.

Le réglement de lintéressement est versé a I'Autorité concédante au plus tard le 31 juillet de I'année
N+1 pour I'exercice de 'année N.

ARTICLE 26 - Régime fiscal

Tous les impdts et taxes, quels qu’ils soient et quel qu’en soit le redevable Iégal, liés a I'exploitation du
service sont a la charge du Concessionnaire, y compris la Contribution Economique Territoriale
(CVAE et CFE) et la Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits Energétiques (TICPE). Seules
les taxes fonciéres sur les propriétés baties et non béties sont prises en charge par I'Autorité
concédante.

Le compte d’exploitation prévisionnel figurant en ANNEXE 8 est réputé tenir compte de I'ensemble
des impbdts et taxes en vigueur a la date de prise d’effet du contrat.

ARTICLE 27 - Récupération de la TVA par I’Autorité concédante

L’Autorité concédante fait son affaire de récupérer directement la TVA ayant grevé les
investissements réalisés ou qu’elle réalisera.

ARTICLE 28 - Révision des conditions financiéres

Pour tenir compte de I'évolution des conditions économiques et techniques, les conditions financiéres
de la convention sont soumises a réexamen, sur production par le Concessionnaire des justifications
nécessaires et notamment des comptes de I'exploitation, de l'inventaire des ouvrages, installations,
équipements et matériels, dans les cas suivants :

= En cas d’inclusion ou d’exclusion de nouveaux espaces dans le périmetre de la concession,

= En cas de cessation totale ou partielle de l'activité ou de fermeture de tout ou partie des
ouvrages liée a des travaux entrepris par I'Autorité concédante,

= En cas de modification de la structure tarifaire telle que visée a PANNEXE 6, et notamment de
la tarification des cartes a points communes a I'ensemble des équipements communautaires,

= Dans l'hypothése d'une fermeture de I'équipement ou d’'une dégradation des conditions
d’accueil des usagers prescrites par les pouvoirs publics nationaux pour un motif dont la
responsabilité n'incombe pas au Concessionnaire, notamment dans I'hypothése de mesures
prises par le Gouvernement pour faire face a une crise sanitaire,

= En cas de modification des contraintes de service public imposées au Concessionnaire selon
les modalités détaillées a TARTICLE Erreur ! Source du renvoi introuvable.,

= En cas de modification des conditions légales, fiscales ou réglementaires s'imposant au

Concessionnaire et ayant obligatoirement des incidences importantes et durables sur le
compte prévisionnel d’exploitation.
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Le compte prévisionnel auquel il est ici fait référence est joint en ANNEXE 8. L’initiative de la
demande de révision appartient aux deux parties. La procédure de révision n’interrompt en aucun cas
I'exploitation de I'Equipement. Il est entendu que la clause de rencontre n'implique pas un droit a
révision du contrat. Le Concessionnaire doit produire tous les justificatifs nécessaires a l'instruction de
la demande de révision.

Par ailleurs, a compter de la mise en ceuvre du projet de chaufferie biomasse, les parties conviennent

de se rencontrer, dans un délai a convenir d’'un commun accord, afin de mesurer I'impact sur les
consommations énergétiques de 'Equipement.
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CHAPITRE VI - PRODUCTION DES COMPTES ET
CONTROLE DU DELEGANT

ARTICLE 29 - Comptes rendus

29.1. Disposition générale

Conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 et suivants du Code de la commande publique, afin
de permettre la vérification et le fonctionnement des conditions financiéres et techniques du contrat, le
Concessionnaire produit chaque année, avant le 1¢" juin, un rapport d’activités comportant notamment
les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la concession de service
public, une analyse de la qualité du service et une annexe permettant a I'Autorité concédante
d’apprécier les conditions d’exécution du service public. Il produit également un rapport mensuel
d’activité (ARTICLE 29.2).

Le rapport annuel est accompagné d’'un compte-rendu technique et d’'un compte-rendu financier, tels
que définis aux ARTICLE 30 - et ARTICLE 31 - du présent contrat.

La non-production de ces comptes rendus constitue une faute contractuelle sanctionnée dans les
conditions prévues a 'ARTICLE 35 - .

L’Autorité concédante a le droit de contréler les renseignements qui lui sont ainsi donnés dans les
conditions prévues a ’ARTICLE 32.1.

Le Concessionnaire fournit a I'Autorité concédante, dans les conditions fixées aux articles L 3131-2 et
R 3131-1 du Code de la commande publique et a TARTICLE 41 - du présent contrat, sous format
électronique, dans un standard ouvert librement réutilisable et exploitable par un systeme de
traitement automatisé, les données et les bases de données collectées ou produites a l'occasion de
I'exploitation du service public faisant I'objet du contrat et qui sont indispensables a son exécution
(arrété du 22 mars 2019 relatif aux données essentielles dans la commande publique).

29.2. Rapport mensuel d’activité

Le Concessionnaire produit un rapport mensuel d'activité pour le cinq (5) du mois qui suit la fin du
mois de référence. Ce rapport comporte au moins les éléments (qui peuvent étre renseignées d’un
simple « rien a signaler » le cas échéant) suivants :

= Répartition de la fréquentation par titre, présentée sous le méme format que les éléments
prévisionnels figurant en ANNEXE 13,

= Plannings d'utilisation de 'Equipement, identifiant les volumes utilisés par le grand public, les
scolaires et les associations sportives, en lien avec les dispositions de ' ARTICLE 7,

= Détail des recettes du mois, ventilées par titre, présentée sous le méme format que les
éléments prévisionnels figurant en ANNEXE 8,

= En ce qui concerne les tarifs a points, I'état détaillé des cartes vendues, des recettes pergues
a ce titre aupres des usagers ainsi que des entrées correspondant a I'usage de ces cartes,
conformément aux dispositions de TARTICLE 23.1,

= Manifestations et animations du mois, assorties de commentaires sur leur succes,
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= Le détail des relevés des consommations et dépenses de fluides, présentant pour chaque
énergie, les consommation et dépense mensuelles, leur cumul annuel a l'issue du mois ainsi
qu’a partir de la seconde année, les références aux consommations et dépenses mensuelles
et cumuls des années antérieurs, ainsi que le volume mensuel relevé (m3 et kWh) de
production solaire thermique,

= Réclamation et incidents ainsi que les réponses apportées (techniques, exploitation, travaux,
sécurité, hygiéne et accidents...),

=  Travaux réalisés au cours du mois et programmeés sur le mois a venir.

ARTICLE 30 - Compte rendu technique

30.1. Suivi patrimonial — renouvellement des biens

Au titre du suivi patrimonial et du renouvellement des biens, le Concessionnaire doit fournir, pour
'année écoulée, au moins les indications suivantes :

= |’évolution générale de I'état du batiment, matériels et équipements exploités,

= Un inventaire valorisé (valeur brute et valeur nette comptable) des biens désignés a la
présente convention comme biens de retour et biens de reprise, sous la méme forme et
constituant une mise a jour des éléments prévus a ' ARTICLE 4,

= Un état actualisé des éventuelles conditions de financement externes engagés (modalités de
remboursement, durée, taux...),

= Une note sur les variations du patrimoine du service délégué avec :

v' Le détail des investissements de premier établissement éventuellement effectués sur
le dernier exercice ou envisagés pour I'avenir ;

v Le détail des dépenses de renouvellement/grosses réparations relevant de sa
responsabilité en application de ' ARTICLE 18 effectuées sur le dernier exercice, le
détail de I'état en fin d’exercice du compte GER prévu a TARTICLE 18 - faisant
apparaitre les provisions, les reprises, les dépenses constatées et le solde annuel,

v' Dans I'hypothése d’une intervention non prévue ou réalisée par anticipation sur le
planning des grosses réparations, le Concessionnaire indique dans une note annexe
les incidences financieres qui en découlent.

30.2. Exploitation et qualité du service

Le rapport produit annuellement par le Concessionnaire comporte une analyse de la qualité du service
présentant les évolutions constatées en ce domaine et les mesures concrétes que le Concessionnaire
envisage de mettre en ceuvre sur la durée résiduelle du contrat.

L'analyse de la qualité du service doit permettre d'apprécier le degré de satisfaction des usagers et les
résultats des actions menées par le Concessionnaire en vue d'améliorer la qualité du service délégué.

Le Concessionnaire précise dans son rapport les indicateurs permettant de mesurer ces données,
notamment en termes de fréquentation (descriptif des prestations, animations et manifestations
proposées au cours de I'année, descriptif des actions menées dans le domaine de la communication,
supports de publicité utilisés, etc.).

Page 42/64



Envoyé en préfecture le 31/03/2023

Recu en préfecture le 31/03/2023

Affiché le

ID : 056-200067932-20230330-230330_DEL20-DE

GMVA - Contrat de concession Surzur

Cette analyse de la qualité et, plus largement, des conditions d’exploitation du service est réalisée au
moyen de la transmission par le Concessionnaire, pour 'année écoulée, des indications suivantes :

= L’évolution de l'activité, comportant des statistiques relatives a la fréquentation exprimée sous
la méme forme que les éléments prévisionnels figurant en ANNEXE 13, et précisant l'origine
géographique des utilisateurs pour le grand public mais aussi pour les associations et les
établissements scolaires,

= |Le taux de renouvellement des abonnements d’'un exercice sur l'autre,

= Les plannings détaillés d’ouverture de I'Equipement distinguant les différents types de
créneaux et leur affectation aux différents usagers (grand public, scolaires, associations) sur
les différentes périodes de I'année (scolaire, petites et grandes vacances) et comportant une
totalisation du volume de créneaux affectés par catégorie d’usagers, sur le modéle des
plannings figurant en ANNEXE 5,

= Le récapitulatif des consommations annuelles de fluides, assorti d’'un commentaire sur les
éventuels écarts constatés avec le compte d’exploitation prévisionnel, avec les
consommations constatées sur les exercices antérieurs et, le cas échéant, les actions
correctives proposées, correspondant au cumul des informations transmises dans les rapports
mensuels, complété de la courbe de charge électrique annuelle (activation de la prestation
F300B a faire auprés d’Enedis),

= Les actions de communication et de promotion ainsi que, le cas échéant, les contrats
publicitaires et partenariats conclus,

= La liste précise de toutes les pannes ou dysfonctionnements constatés ainsi que les moyens
mis en ceuvre pour les résoudre,

= Les modifications éventuelles de I'organisation du service,
= Les comptes rendus des visites hygiéne et analyses,

= Les conventions conclues en application des dispositions des ARTICLES 7.1, 7.33 et
ARTICLE 11 - ,

= Le nombre de cours individuels proposés, leurs modalités d’organisation et les conditions
financieres correspondantes,

= Les adaptations a envisager (progrés technologique, obligation de respecter de nouvelles
normes), etc.,

= Les attestations d'assurance mises a jour (ainsi que les polices souscrites et leurs avenants
en cas de modification),

= Un bilan de toutes les plaintes ou réclamations effectuées par les usagers ainsi que la suite
donnée par le Concessionnaire.

En ce qui concerne le personnel, le Concessionnaire adresse a I'Autorité concédante :
= Un organigramme détaillé du service,

= La liste a jour des emplois et postes de travail, accompagnée a minima pour chaque salarié
des informations suivantes :

v Age,

v" Ancienneté professionnelle,
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Formation(s) et diplome(s),

Compétences et niveau de qualification professionnelle,
Temps de travail,

Salaire brut hors primes,

Montant total de la rémunération pour 'année civile charges comprises,

AN N Y NN

Avantages spécifiques,
En outre le Concessionnaire informe 'Autorité concédante :

= De toute évolution majeure ou projet d’évolution majeure affectant la situation du personnel
intervenant dans le cadre du service délégué,

= Des accidents de travail significatifs survenus au cours de I'exercice,

= Des observations formulées par l'inspection du travail, notamment pour tous les points ou la
responsabilité de I'Autorité concédante est susceptible d’étre engagée.

ARTICLE 31 - Compte rendu financier

Le Concessionnaire s'engage a respecter les principes comptables d’'indépendance des exercices et
de permanence des méthodes retenues pour I'élaboration du compte-rendu financier annuel, du
compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession et, le cas échéant, des comptes sociaux
de la société dédiée.

Le compte-rendu financier rappelle les conditions économiques générales de I'année d'exploitation de
I'Equipement. Il comporte au minimum les indications et documents suivants :

= Une note sur I'équilibre économique global du service, sur I'évolution des produits et des
charges des différentes activités déléguées et sur la mise en ceuvre éventuelle du mécanisme
d’intéressement décrit a PARTICLE 25.2,

= La totalité des tarifs en vigueur, par activité et en rappelant les évolutions intervenues en
application de PARTICLE 23 - |

= Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession retragant la totalite des
produits et des charges du service, établi sous la méme forme que le compte de I'exploitation
prévisionnel joint en ANNEXE 8.

Ce compte annuel de résultat de I'exploitation précise :

v' En produits : le montant précis et le détail de tous les produits de I'exercice présentés
par activité, par catégorie tarifaire et d'utilisateurs, avec commentaires sur les
différences significatives enregistrées depuis l'exercice précédent et les écarts
éventuels par rapport au compte d'exploitation prévisionnel,

v En charges : les différents postes de dépenses tels qu'ils figurent sur le compte
d'exploitation prévisionnel, avec commentaires sur les différences significatives
enregistrées depuis l'exercice précédent et les écarts éventuels par rapport au
compte d'exploitation prévisionnel, de méme que pour les cadres de sous-détail de
charges de personnel et de consommations de fluides.

Ce compte de résultat est accompagné d'une note exhaustive sur les modalités de
détermination :

v' Des charges réparties (frais généraux, frais de siége, frais de direction régionale...) ;
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v Des charges calculées (amortissements industriels ou de caducité, provisions...) ;
= Le coefficient d’'indexation appliqué aux tarifs, contributions et redevances, ainsi que le détalil
des calculs ayant permis sa détermination sur la base de la formule contractuellement prévue,

= Sagissant de la tarification a points, un récapitulatif des états mensuels des cartes vendues,
des recettes pergues a ce titre auprés des usagers ainsi que des entrées correspondant a
l'usage de ces cartes, assorti d'un bilan des recettes réellement percues sur I'exercice et des
recettes théoriques correspondant aux entrées de I'exercice identifiant le solde d( par le
Concessionnaire ou par I'Autorité concédante en application des dispositions de PARTICLE
23 -

= La nature et le montant des travaux, des prestations et des fournitures confiés a des tiers en
précisant ceux qui sont confiés a des sociétés appartenant au méme groupe que les
actionnaires de la société titulaire du présent contrat,

= Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiere de personnel, liés a la
concession de service public et nécessaires a la continuité du service public,

= Une note récapitulative des éventuelles modifications intervenues dans la présentation
comptable et financiére des opérations déléguées.

Sont annexés au compte-rendu financier :

= Les comptes sociaux de la société dédiée (bilan, compte de résultat et annexes, en forme
CERFA), pour l'exercice écoulé,

= Le(s) rapport(s) du commissaire aux comptes et les conventions visées dans le rapport
spécial du commissaire aux comptes,

= En cas de sub-concession, les comptes du ou des sub-concessionnaire(s),

= Une copie de I'état annuel destiné a TURSSAF,

= Un état des sinistres ou contentieux (y compris fiscaux et sociaux) survenus dans le courant
de I'exercice et leurs conséquences financiéeres.

ARTICLE 32 - Controéle par I’Autorité concédante — Comité de pilotage

32.1. Controle

L’Autorité concédante a le droit de contrdler les renseignements donnés par le Concessionnaire tant
dans le compte-rendu annuel que dans les comptes d’exploitation. En particulier, les informations
relatives aux consommations et dépenses de fluides visées aux ARTICLES 29.2 et 30.2 peuvent étre
demandés a tout moment de I'année par le service énergie de I'Autorité concédante dans le but du
suivi des installations et de la prospection d’améliorations énergétiques de 'Equipement.

A cet effet, les agents qu’elle accrédite peuvent se faire présenter toutes pieces de comptabilité
nécessaires a leur vérification. lls procédent a toute vérification utile pour s’assurer que le service est
exploité dans les conditions prévues au contrat et que les intéréts contractuels de I'Autorité
concédante ainsi que ceux des usagers du service public sont sauvegardés.

L’Autorité concédante s’engage a informer le Concessionnaire de son intention de procéder a des
vérifications ou audits, cing (5) jours avant de les diligenter.

L’Autorité concédante a, par l'intermédiaire de ses représentants ou mandataires diment habilités, un

droit permanent d’acces et de circulation dans I'Equipement ainsi qu’un droit de controle de
'ensemble des documents se rapportant a I'exécution du service public délégué.
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Le Concessionnaire met a la disposition de I'Autorité concédante ou de ses représentants le
personnel éventuellement nécessaire a I'exercice du contrble, étant entendu que ces demandes ne
doivent pas perturber le bon fonctionnement du service.

Le Concessionnaire s’engage a n'opposer aucun refus a ces demandes et a faire toute diligence pour
les satisfaire. En tout état de cause, I'Autorité concédante exerce son contréle dans le respect des
réglementations et des principes relatifs a la confidentialité.

Toute rétention de document ou d’information sollicités a cette fin est constitutive de manquements
graves aux obligations contractuelles étant susceptible d’entrainer I'application d’'une sanction prévue
a ’ARTICLE 35 - du présent contrat.

32.2. Controle de la régularité de la situation fiscale et sociale du Concessionnaire

Conformément a larticle L.8222-1 du code du travail, le Concessionnaire est tenu de fournir a
I'Autorité concédante, tous les six (6) mois a compter de la prise d’effet de la convention et au plus
tard les 30 juin et 31 décembre de chaque année, 'ensemble des documents mentionnés a l'article
D.8222-5 du code du travail.

La non-transmission de ces documents, a compter de l'expiration du premier jour de chaque
échéance semestrielle, constitue une faute, sanctionnée par l'application, sans mise en demeure
préalable, d’'une pénalité fixée a TARTICLE 35 - du présent contrat.

32.3. Comité de suivi

Un comité de suivi de gestion comprenant des représentants de ['Autorité concédante (élus et
services), des représentants du Concessionnaire, des représentants des associations sportives
usagéres du centre aquatique (le cas échéant) et tout autre personne que I'Autorité concédante
jugerait nécessaire est mis en place.

Le comité se réunit chaque année, durant le mois de mai ou juin, a 'occasion de la remise du rapport
annuel du Concessionnaire, et ponctuellement a la demande d’'une des parties. Le Concessionnaire
est informé de la tenue des réunions au moins quinze (15) jours avant la date effective.

Le secrétariat des séances est assuré par I'Autorité concédante. Les comptes rendus sont adressés
pour information au Concessionnaire qui dispose d’un délai de dix (10) jours pour formuler par écrit
ses observations.

32.4. Comité technique

En complément du comité de suivi visé ci-dessus, un comité technique de suivi des conditions
d’exécution du contrat est mis en place entre les parties.

Son objectif est de permettre d’engager toutes les discussions utiles sur I'exploitation de 'Equipement
afin d’étudier et d’'améliorer son fonctionnement dans un souci d’adaptation constante du service aux
attentes du public.

Ce comité technique, comprenant des représentants de I'Autorité concédante et du Concessionnaire,
se réunit deux (2) fois par an et ponctuellement a la demande d’une des deux parties. Lors de chaque
réunion, une visite de 'Equipement sera réalisée.

Le Concessionnaire est informé de la tenue des réunions au moins quinze (15) jours avant la date
effective. Le secrétariat des séances est assuré par I'Autorité concédante. Les comptes rendus sont
adressés pour information au Concessionnaire qui dispose d'un délai de dix (10) jours pour formuler
par écrit ses observations.
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CHAPITRE VII - RESPONSABILITE - ASSURANCES - GARANTIES

ARTICLE 33 - Assurances

33.1. Responsabilités et assurances de I’Autorité concédante

L’Autorité concédante, maitre d’ouvrage des travaux de construction des ouvrages, fait son affaire :

= Des déclarations et de la gestion des sinistres de toute nature notamment décennale affectant
les ouvrages, installations et équipements dont elle est propriétaire et qui sont mis a
disposition du Concessionnaire,

= De la gestion des sinistres impliquant la responsabilité contractuelle, délictuelle ou quasi-
délictuelle des divers intervenants a I'opération de construction.

Il appartient au Concessionnaire de signaler a I'Autorité concédante tout désordre de I'une ou lautre
de ces natures, relatif aux ouvrages, installations et équipements susvisés, dont il pourrait avoir
connaissance, pendant toute la durée de la convention.

A cet effet, I'Autorité concédante communique toutes informations sur les durées de garanties des
constructeurs et fournisseurs au Concessionnaire, afin que ce dernier assure toutes vérifications
nécessaires des ouvrages, installations, équipements et matériels en vue de permettre a I'Autorité
concédante de faire jouer dans les délais les garanties dont elle bénéficie en tant que maitre
d’ouvrage.

Le Concessionnaire est tenu de préter son concours a I'Autorité concédante, sur simple demande de
celle-ci, pour l'assister dans le cadre de la gestion des malfagons et désordres susvisés.

33.2. Responsabilités et assurances du Concessionnaire

Le Concessionnaire fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son
exploitation. Il est seul responsable vis-a-vis des usagers, de son personnel et des tiers de tous
accidents, dégats et dommages, de quelque nature qu'ils soient, résultant de son exploitation.

Sous réserve des risques « non assurables » mentionnés ci-dessous, le Concessionnaire est tenu de
souscrire :

= Une assurance de responsabilité civile du fait de I'exploitation du service délégue, couvrant
notamment sa responsabilité a I'égard des usagers ainsi que de son personnel. La police
d’assurance couvre les conséquences pécuniaires des dommages de toutes natures
(corporels, matériels, immatériels) causés aux tiers,

= Une assurance de dommage aux biens garantissant 'ensemble des biens mis a sa disposition
contre les risques de toute nature (incendie, dégats des eaux, explosions, foudre, gréves,
actes de vandalisme...) pour leur valeur réelle, ainsi que les pertes d’exploitation consécutives
a ces événements.

Au sens du présent article, un risque est qualifié de « non assurable » en cas d’impossibilité objective,
attestée par des lettres écrites de refus émanant de trois (3) assureurs notoirement solvables, de
souscrire une police d’assurances relative a un risque couvert par le passé par une méme police ou
une police similaire, et indépendamment de manquements du Concessionnaire a ses obligations au
titre de la concession ayant pu conduire a cette inassurabilité.
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Dans I'hypothése ou un risque est qualifié de risque « non assurable » par le Concessionnaire, ce
dernier informe I'Autorité concédante dans les plus brefs délais, en lui communiquant les attestations
ci-dessus justifiant le motif d’exclusion et l'impossibilité de couvrir le risque en I'état du marché de
'assurance.

Il sera prévu dans le ou les contrats d’assurances souscrits par le Concessionnaire que :

= Les compagnies d’assurances ont communication des termes spécifiques de la présente
convention afin de rédiger en conséquence leurs garanties,

= Les compagnies d’assurances renoncent a tous recours contre I'Autorité concédante, le cas

= de malveillance excepté,

= Les compagnies ne peuvent se prévaloir des dispositions de l'article L.113-3 du Code des
assurances, pour retard de paiement des primes de la part du Concessionnaire, que trente
(30) jours aprés la notification a I'Autorité concédante de ce défaut de paiement ; I'Autorité
concédante aura la faculté de se substituer au Concessionnaire défaillant pour effectuer ce
paiement sans préjudice de son recours contre le défaillant.

Le Concessionnaire transmet annuellement a I'Autorité concédante les attestations d’assurances
correspondant aux polices d’assurance mentionnées ci-dessus et justifiant les garanties souscrites au
titre du présent contrat.

L’Autorité concédante peut en outre, a toute époque, exiger du Concessionnaire la justification du
paiement régulier des primes d’assurances. Toutefois, cette communication n’engage en rien la
responsabilité de I'Autorité concédante pour le cas ou, a l'occasion d'un sinistre, I'étendue des
garanties ou le montant de ces assurances s'avéreraient insuffisants.

ARTICLE 34 - Garantie a premiére demande

Dans un délai d’'un (1) mois a compter de la prise d’effet du contrat, le Concessionnaire fournit a
I'Autorité concédante une garantie a premiére demande (GAPD) jointe en ANNEXE 14.

Le montant de la GAPD s’éleve a vingt mille euros (20 000 €), délivrée par un établissement bancaire
enregistré par le Comité des Etablissements de Crédit et des Entreprises d'Investissements (CECEI).

L’absence de transmission de cette garantie est sanctionnée par l'application d’'une pénalité fixée a
'ARTICLE 35 - . L'application de cette pénalité n’exonére pas le Concessionnaire de son obligation
de constituer la garantie visée a l'alinéa qui précéde. Il dispose d'un délai de cinq (5) jours francs, a
compter de la notification par lettre recommandée avec accusé de réception de la pénalité, pour
constituer sa garantie.

Faute de quoi le contrat est résilié a ses torts exclusifs, sans que le Concessionnaire ne puisse
prétendre a une quelconque indemnité a quelque titre que ce soit.

L’Autorité concédante peut faire appel de cette garantie pour recouvrer :

= Le paiement des redevances et de l'intéressement dus par le Concessionnaire en application
des dispositions de PARTICLE 25 - , ainsi que, le cas échéant, le versement de la somme
due au titre du solde des recettes pergues par application de la tarification a points, selon les
modalités détaillées a PARTICLE 23 - ,

= Le paiement des pénalités dues par le Concessionnaire dans les conditions de ’ARTICLE 35

= Les premiéres dépenses faites en raison de mesures prises, aux frais du Concessionnaire :

v" Pour faire exécuter d’office les travaux visés a 'ARTICLE 19 - ,
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v' Pour assurer la continuité de I'exploitation en cas de mise en régie provisoire dans les
conditions prévues a 'ARTICLE 36 - ,

= Et, plus généralement, toutes les sommes dues par le Concessionnaire a ['Autorité
concédante en vertu du contrat.

Avant tout prélevement, et préalablement a cette mesure, les contestations éventuelles de I'Autorité
concédante seront portées a la connaissance du Concessionnaire par lettre recommandée avec
accusé de réception. Sans réponse satisfaisante ou action menée justifiant la volonté du
Concessionnaire de remédier a ces contestations, dans un délai de huit (8) jours a compter de la
réception de la lettre, ' Autorité concédante procéde a I'appel de la garantie.

Toutes les fois qu'une somme quelconque est appelée, le Concessionnaire doit reconstituer la
garantie dans un délai de quinze (15) jours calendaires.

La non-reconstitution de la garantie, aprés une mise en demeure restée infructueuse dans un délai de
quinze (15) jours calendaires, ouvre droit pour I'Autorité concédante de prononcer I'application d’'une
pénalité dans les conditions prévues a 'ARTICLE 35 - du présent contrat.

Dans I'hypothése ou I'Autorité concédante serait dans I'obligation d’engager des dépenses en raison
des mesures prises par elle, en application des stipulations des ARTICLE 17 - et 18, et en cas
d’insuffisance du montant couvert par celle-ci, le Concessionnaire rembourse a l'euro l'euro les
sommes engagées par I'Autorité concédante dans un délai de trente (30) jours & compter de la
réception du titre de recettes.

A l'expiration du contrat, 'Autorité concédante préléve sur la garantie, le cas échéant, le montant
nécessaire a la réalisation de tous les travaux visés dans le présent contrat non encore effectués par
le Concessionnaire. Aprés imputation des autres sommes dues au titre du contrat, la caution est
restituée au Concessionnaire.
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CHAPITRE VIII - SANCTIONS

ARTICLE 35 - Sanctions pécuniaires

Dans les conditions prévues ci-dessous, faute pour le Concessionnaire de remplir les obligations qui
lui sont imposées par le contrat, des pénalités seront appliquées par I’Autorité concédante.

Ces sanctions trouveront a s’appliquer sans préjudice non seulement des sanctions résolutoires
applicables mais également s’il y a lieu, de devoir supporter la charge des dommages intéréts dus aux

tiers, ou I'Autorité concédante.

35.1. Pénalités sans mise en demeure préalable

Type de manquement

Montant de la pénalité

En cas d’interruption générale ou partielle du service. Cette pénalité
s’applique dés constat de toute interruption partielle du service portant
sur louverture de I'Equipement, y compris si cette interruption
concerne la défaillance du Concessionnaire, sauf cause exonératoire
prévue au contrat (ARTICLE 16.2)

1500 € par jour
d’interruption
500 € par créneau
interrompu

En cas de violation manifestement délibérée d'une obligation de
sécurité ou de prudence telles qu’elles sont déterminées par le POSS,
ddment constatée par un agent de I'Autorité concédante

1500 € par manquement
constaté

En cas de modification tarifaire en l'absence d’accord expres et
préalable de I'Autorité concédante

500 € par tarif modifié
multiplié par le nombre de
tarifs vendus

En cas de modification du planning sans avoir sollicité I'accord
préalable de I'Autorité concédante

Pénalité égale a 500 € par
manquement constaté

En cas de non-respect des dispositions de 'ARTICLE 15.1 relatives a
la mise en ceuvre d’une action de promotion commerciale

Quatre (4) fois le montant
de la remise effectuée
multipliée par le nombre de
titres vendus concernée par

cette promotion
commerciale
Non-respect des dispositions de 'ARTICLE 18.2.2 en ce qui concerne | Montant de la dépense
l'utilisation du compte GER contestée par [I'Autorité

concédante multipliée par
quatre.

En cas non-réalisation des démarches visant a l'obtention par le
Concessionnaire d’'une aide financiere a laquelle il est manifestement
éligible conformément aux dispositions de 'ARTICLE 22

Montant forfaitaire de

5000 €

En cas de non-production :

- de la GAPD

- des attestations d’assurance

- des attestation URSAFF

- du journal d’exploitation / carnet sanitaire

500 € par document et par
jour de retard.
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- des contrats de sous-concession, sous-traitance ou d’'occupation de
'Equipement

- du rapport mensuel

- du rapport annuel (y compris en cas de remise manifestement et
substantiellement incompléte ou non conforme des documents et
rapports annuels)

- de tout autre document di contractuellement par le Concessionnaire
et demandé par I'Autorité concédante au titre de son devoir de contréle

Au-dela de huit (8) jours,
cette pénalité est portée a
1 000 € par jour de retard

Le cas échéant, en cas de non-constitution de la société dédiée 250 € par jour de retard
Au-dela de huit (8) jours,
cette pénalité est portée a

500 € par jour de retard

35.2. Pénalités avec mise en demeure préalable

Type de manquement

Modalités d’application

Montant de la pénalité

En cas de non-respect des amplitudes
minimales d’ouverture au public définies a
'ARTICLE 7.1, sans autorisation exprés de
I'Autorité concédante

Aprés mise en demeure
restée sans effet pendant
trois (3) jours francs

500 € par jour et par
manquement constaté

En cas de non-respect des obligations
éventuellement mises a la charge du
Concessionnaire dans les définies a
'ARTICLE 7.5

Aprés mise en demeure
restée sans effet pendant
trois (3) jours francs

Pénalité égale a 500 €
par jour

En cas de négligence dans lentretien /
maintenance des ouvrages, équipements,
appareils et matériels

Aprés mise en demeure
non suivie deffet pendant
trois (3) jours francs

Pénalité égale a 500 €
par jour

En cas de manquement au respect des
normes de sécurité et d’hygiéne

Aprés mise en demeure
non suivie d’effet pendant
deux (2) jours francs

Pénalité égale a 500 €
par  jour et par
manquement constaté

En cas de non-production de la liste du
personnel selon les modalités fixées aux
ARTICLES 30.2 et 40

Aprés mise en demeure
non suivie d’effet pendant
cing (5) jours francs

Pénalité égale a 200 €
par jour

En cas de non- respect des stipulations de
'ARTICLE 16.1

Aprés mise en demeure
non suivie deffet pendant
deux (2) jours francs

1¢¢ mise en demeure :
Pénalité forfaitaire de
5000 €

2¢me mise en demeure :
résiliation pour faute.

Ces dispositions ne sont pas applicables si la faute identifiée n’est pas imputable au Concessionnaire
ou si celui-ci justifie d’avoir engagé les actions nécessaires afin de remédier a une situation anormale

lui étant imputable.
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Les pénalités sont payées par le Concessionnaire dans un délai de trente (30) jours francs a compter
de la réception du titre de recettes correspondant. En cas de retard de paiement, leur montant est
majoré de l'intérét au taux légal augmenté de deux (2) points.

Les pénalités font I'objet d’une indexation calculée par application de la formule fixée a PARTICLE
23.1.

ARTICLE 36 - Mise en régie provisoire

En cas de faute grave du Concessionnaire et notamment si la continuité du service n’est pas assurée
en toutes circonstances, sauf en cas de force majeure, de destruction totale des ouvrages ou de
retard imputable a I'Autorité concédante ou cause exonératoire relevant de ’ARTICLE 16.2, celle-ci
peut prendre toutes les mesures nécessaires pour assurer le service par les moyens qu’elle jugera
bons.

L’Autorité concédante peut, a cet effet, prendre possession temporairement de tout ou partie des
ouvrages et équipements, de tout matériel nécessaire a I'exécution du service et diriger directement le
personnel nécessaire pour assurer la continuité du service.

La mise en régie est précédée d'une mise en demeure adressée au lieu du domicile du
Concessionnaire, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception restée sans effet a
I'expiration d’'un délai de deux (2) jours. Ce délai n'est pas applicable en cas de mesures d’'urgence
visées a l'article suivant.

Cette mise en régie est réalisée aux frais et risques du Concessionnaire.

La mise en régie cesse dés que le Concessionnaire est de nouveau en mesure de remplir ses
obligations, sauf si la déchéance est prononcée.

Les frais de mise en régie provisoire du service sont immédiatement exigibles auprés du
Concessionnaire. Le prélevement peut s’effectuer sur les garanties apportées par le Concessionnaire.

En l'absence de réglement du montant de ces frais, dans un délai de trente (30) jours a compter de
leur notification par I'Autorité concédante au Concessionnaire, I’Autorité concédante peut prononcer la
résiliation pour faute dans les conditions prévues par les stipulations de I'ARTICLE 38.2.

ARTICLE 37 - Mesures d’urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Autorité concédante peut, en cas de carence
grave du Concessionnaire, de menace importante a I'hygiene ou a la sécurité, de mise en danger des
personnes telle que cette notion est définie a I'article 223-1 du nouveau Code Pénal, prendre d’office
toute mesure adaptée a la situation, y compris la fermeture temporaire de I'établissement.

Les conséquences financiéres de ces décisions sont a la charge du Concessionnaire, sauf force
majeure, destruction totale des ouvrages, ou retard imputable a I' Autorité concédante.

Les frais engendrés par ces mesures durgence sont immédiatement exigibles auprés du
Concessionnaire. Le prélévement peut s’effectuer sur la garantie bancaire apportée par le
Concessionnaire.

En l'absence de reglement du montant de ces frais dans un délai de trente (30) jours a compter de

leur notification par I'Autorité concédante au Concessionnaire, I'Autorité concédante peut prononcer la
résiliation pour faute dans les conditions prévues a I'ARTICLE 38.2.
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CHAPITRE IX - FIN DU CONTRAT

ARTICLE 38 - Faits générateurs

La concession prend fin :
= Alexpiration de la durée contractuelle telle que prévue a ’ARTICLE 3 -

= En cas d'une résiliation par I'’Autorité concédante :
v' Pour motif d’intérét général (ARTICLE 38.1),
v' Pour faute (ARTICLE 38.2),
v" Pour force majeure (ARTICLE 38.3),
v

En cas de dissolution, redressement ou liquidation judiciaire du Concessionnaire
(ARTICLE 38.4),

= En cas d’annulation, résolution ou résiliation juridictionnelle du contrat (ARTICLE 39 - ).

38.1. Résiliation pour motif d’intérét général

L’Autorité concédante peut résilier unilatéralement le présent contrat, a tout moment, pour motif
d’intérét général. La résiliation fait l'objet d'une notification au Concessionnaire par lettre
recommandée avec avis de réception et prévoit un délai de préavis de six (6) mois minimum.

A compter de la notification de la résiliation, toutes les dépenses engagées jusqu’a la date de prise
d’effet de la résiliation sont validées par I'Autorité concédante.

Dans ce cas, a la date d’effet de la résiliation, le Concessionnaire a droit & une indemnité couvrant le
préjudice subi du fait de cette résiliation y compris le manque a gagner, calculée dans les conditions
suivantes :

= Une somme correspondant a la valeur non amortie des biens acquis ou réalisés en cours de
contrat par le Concessionnaire avec l'accord de I'Autorité concédante qui n‘ont pas pu
objectivement faire I'objet d’'un amortissement sur la durée de la concession, majorée de la
TVA a reverser au Trésor Public,

= Une somme correspondant a la valeur nette comptable des éventuels biens mobiliers et
équipements appartenant au Concessionnaire repris par I'Autorité concédante, majorée de la
TVA a reverser au Trésor Public,

= Une somme correspondant au rachat éventuel des stocks et de pieces de rechange
nécessaires a la marche normale de I'exploitation du service délégué,

= Une somme représentant 'indemnité pour remboursement anticipé éventuellement due aux
organismes financiers du fait de la résiliation des contrats de financement,

= Une somme correspondant au manque a gagner sur la durée restant a courir du contrat, étant
entendu que le manque a gagner est calculé sur la base de la moyenne des résultats nets
obtenus sur les deux (2) derniers exercices d'exploitation écoulés, aprés actualisation et
neutralisation des éléments exceptionnels, multipliée par le nombre d’exercices restant a
courir a la date de résiliation. Si moins de deux (2) exercices se sont écoulés avant la
résiliation, le manque a gagner est calculé a partir du compte de résultat prévisionnel figurant
en ANNEXE 8,
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= Une somme correspondant aux éventuels autres frais et charges engagés par le
Concessionnaire pour assurer I'exécution du contrat pour la partie non couverte a la date de
la résiliation.

Par ailleurs, si I'Autorité concédante décidait de procéder a la suppression du service public et a la
fermeture définitive de I'équipement, cette derniére s’engage a indemniser le Concessionnaire des
conséquences financiéres liées a I'éventuelle rupture des contrats de travail des agents affectés a
I'exploitation de I'équipement, pour autant :

¢ Que la suppression et la fermeture définitive de I'équipement soit préalablement formalisée
par une délibération du Conseil communautaire, et

e Que le Concessionnaire ait, préalablement au paiement de cette indemnité, proposé a chacun
des salariés de l'équipement une offre individuelle de reclassement en lien avec ses
compétences et son expérience au sein des équipements qu’il exploite en France ou a
I'étranger, dans la limite des postes disponibles. L’Autorité concédante se réserve la
possibilité de contréler la mise en ceuvre du dispositif préalablement a l'octroi de toute
indemnité.

Dans les autres cas (succession de concessionnaire ou reprise en régie du service concédeé), la
continuité des contrats de travail des personnels est appliquée selon les dispositions du Code du
travail.

Seront déduites de lindemnité due a [I'Autorité concédante toutes les sommes dues par le
Concessionnaire a I'Autorité concédante en application du présent contrat et non encore payées par
le Concessionnaire.

L‘indemnité décrite ci-dessus est réglée au Concessionnaire dans un délai de trois (3) mois a partir de
la prise d'effet de la résiliation.

Tout retard dans le paiement entraine de plein droit I'application d'intéréts moratoires calculés au taux
d’intérét 1égal en vigueur majoré de deux (2) points.

En cas de désaccord, les parties conviennent de désigner un expert. A défaut, il est désigné par le
Président du Tribunal administratif du ressort de I'Autorité concédante a l'initiative de la partie la plus
diligente.

Les biens et équipements d’exploitation sont remis a I'Autorité concédante dans les conditions
prévues a PARTICLE 42 - du présent contrat.

38.2. Résiliation pour faute

En cas de faute du Concessionnaire d’une particuliére gravité, I'Autorité concédante peut, aprés avoir
apporté la preuve de la faute, prononcer la résiliation du présent contrat, notamment dans les cas
suivants :

= Le Concessionnaire ne prend pas en charge le service public délégué a la date d’effet du
contrat,

= Le service est en tout ou partie interrompu pendant une période continue de plus de deux (2)
jours a compter du constat de son interruption, pour une cause relevant de la responsabilité
du Concessionnaire,

= Le Concessionnaire ne constitue pas la garantie a premiére demande, ou ne la reconstitue

pas aprés un ou plusieurs prélévements effectués par I'Autorité concédante conformément au
contrat,
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= En cas de non-respect des stipulations des ARTICLE 13 - et ARTICLE 47 -

= En cas d’inobservations graves ou répétées des clauses du présent contrat, constatées sur
une année et ayant entrainé la notification par I'Autorité concédante au Concessionnaire de
sanctions financiéres dont le montant total dépasse dix mille euros (10 000 € nets de TVA) en
cumul sur une année,

= Dans I'hypothése visée a ’ARTICLE 36 - ,

= Dans tous les cas ou par incapacité ou négligence, le Concessionnaire compromettrait
l'intérét général.

Lorsque I'Autorité concédante considére que les motifs de résiliation du contrat pour faute du
Concessionnaire sont réunis, elle adresse au Concessionnaire une mise en demeure de remédier aux
manquements constatés dans un délai de quinze (15) jours a compter de la réception de la mise en
demeure, éventuellement prorogeable a la seule discrétion de I'Autorité concédante.

Le Concessionnaire peut présenter toutes observations écrites et demander a étre entendu sur les
motifs de la mise en demeure ; I'Autorité concédante étant dans ce cas tenu de faire droit a sa
demande.

Si, a I'expiration de ce délai, le Concessionnaire ne s’est pas conformé a ses obligations, I'Autorité
concédante peut décider de résilier le contrat pour faute. La décision de résiliation de I'Autorité
concédante est notifiée au Concessionnaire et précise la date d’effet de la résiliation.

Les suites de la résiliation sont a la charge du Concessionnaire. Dans ce cas, le Concessionnaire ne
peut réclamer aucune indemnité autre que celle résultant du non-amortissement de biens financés par
lui-méme. Toute forme de bénéfice prévisionnel ou de manque a gagner est exclue.

L’Autorité concédante est indemnisée de I'intégralité des préjudices subis par elle au titre de la ou des
faute(s) commise(s) par le Concessionnaire. A cet effet, la réparation du préjudice subi par I'Autorité
concédante couvre 'ensemble des dépenses qu’elle assume du fait de cette résiliation, sans préjudice
des manquements constatés du Concessionnaire au titre de ses obligations contractuelles et pour
lesquelles, I'Autorité concédante se réserve le droit d’intenter toute action devant la juridiction
compétente.

Par ailleurs, la réparation du préjudice subi par I'Autorité concédante du fait de la résiliation couvre les
colts qu’elle supportera pour la mise en ceuvre du mode de gestion qu’elle déterminera (attribution
d’'une nouvelle concession, marché public, reprise en régie...). Le montant de ce préjudice est fixé
forfaitairement a quarante mille euros hors taxes (40 000 € HT), TVA en sus.

Le reglement indemnitaire interviendra dans un délai de trois (3) mois a partir de la prise d'effet de la
résiliation.

Tout retard dans le paiement entraine de plein droit I'application d'intéréts moratoires calculés au taux
d’intérét Iégal en vigueur majoré de deux (2) points.

38.3. Résiliation pour force majeure

Au sens du présent article, la force majeure est un événement extérieur aux parties, imprévisible et
irrésistible. Lorsque l'une des parties invoque la survenance d’un événement de force majeure, elle le
notifie dans les plus brefs délais a 'autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception.

Chacune des parties prend dans les meilleurs délais toutes les mesures raisonnablement
envisageables pour atténuer I'impact d’'un événement de force majeure sur 'exécution du contrat.
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Aucune des parties n’encourt de responsabilité ou de sanction pour n’avoir pas exécuté ou avoir
exécuté avec retard une de ses obligations au titre de la concession dans la mesure ou un tel
manquement ou un tel retard résulte directement et exclusivement d’'un cas de force majeure.

Toutefois, la partie qui, par action ou omission, aurait sérieusement aggravé les conséquences d’un
cas de force majeure n’est fondée a l'invoquer que dans la limite des effets que 'événement aurait
provoqués si cette action ou omission n’avait pas eu lieu sans préjudice des actions auxquelles elle
s’expose de la part du cocontractant du fait des conséquences de son action ou omission.

Lorsqu’'un événement présentant les caractéristiques de la force majeure se prolonge au-dela d’'une
période de six (6) mois a compter de la notification prévue a l'alinéa premier du présent article,
I'Autorité concédante peut prononcer la résiliation dans les conditions prévues au présent article, sous
réserve que cet événement affecte durablement et définitivement la bonne exécution du contrat.

Le Concessionnaire a droit & une indemnité de résiliation pour force majeure calculée sur les mémes
bases que I'indemnisation de la résiliation pour motif d’intérét général (ARTICLE 38.1), a I'exception
du manque a gagner.

38.4. Résiliation en cas de dissolution, redressement ou de liquidation judiciaire

En cas de dissolution du Concessionnaire, 'Autorité concédante peut prononcer la résiliation de plein
droit du contrat, dés la date de publication de la dissolution au Registre du Commerce et des
Sociétés, sans attendre que les procédures engagées aient abouti.

En cas de redressement judiciaire du Concessionnaire, I'Autorité concédante peut prononcer la
résiliation de plein droit du contrat dans les cas prévus au lll de larticle L. 622-13 du code de
commerce. Si la résiliation est prononcée, elle prend effet a la date de 'événement.

En cas de liquidation judiciaire du Concessionnaire, la résiliation intervient automatiquement de plein
droit suivant le jugement correspondant sauf s'il est autorisé a poursuivre son activité. A défaut de
précision, la résiliation intervient sans aucun préavis ni formalité.

L’ensemble de ces mesures de résiliation pourra étre appliqué sans que le Concessionnaire ne puisse
prétendre a une quelconque indemnité autre que celle résultant du non-amortissement de biens
financés par lui-méme. Toute forme de bénéfice prévisionnel ou de manque a gagner est exclue.

ARTICLE 39 - Annulation, résolution ou résiliation juridictionnelle

Dans I'hypothése d’un recours, de quelque nature que ce soit, contre la procédure de passation du
contrat ou le contrat lui-méme, 'Autorité concédante en informe sans délai le Concessionnaire et lui
communique I'ensemble des pieces de la requéte.

En cas d’annulation, de résolution ou de résiliation du présent contrat par le juge, faisant suite au
recours d'un tiers, le Concessionnaire est indemnisé dans les conditions fixées a 'ARTICLE 38.3
(sans composante indemnitaire correspondante au manque a gagner).

La présente clause fixant les modalités d’'indemnisation du Concessionnaire en cas d’annulation, de

résolution, de résiliation du présent contrat par le juge est réputée divisible des autres stipulations du
contrat.
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ARTICLE 40 - Personnel du Concessionnaire

En cas de cessation du présent contrat, pour quelle que cause que ce soit :

= Le Concessionnaire s'engage a fournir tous documents et renseignements de nature a
permettre a I'Autorité concédante de lancer, dans les meilleures conditions possibles de mise
en concurrence ainsi que dans le respect du principe de I'égalité des concurrents, une
procédure de consultation destinée au renouvellement du présent contrat ou permettre a
I'Autorité concédante de reprendre 'Equipement en régie,

= Les parties conviennent de se rapprocher pour examiner la situation des personnels en
application des dispositions de larticle L.1224-1 du code du travail pour I'ensemble des
personnels affectés a I'exploitation du service délegué et dont la relation de travail reléve dudit
code.

A cet effet, le Concessionnaire est tenu de communiquer sur simple demande a I'Autorité concédante
une liste du personnel a jour, comprenant les mentions stipulées a ’ARTICLE 30 - .

Cette liste, rendue anonyme par I'Autorité concédante, est communiquée a tout candidat lors du
renouvellement de la concession, conformément aux obligations d’'information en vigueur.

ARTICLE 41 - Données d’exploitation - Fichier des abonnés - Open data - RGPD

41.1. Données d’exploitation

A lissue du contrat, le Concessionnaire remet a I'Autorité concédante lintégralité des données
d’exploitation, en l'état et au format d'utilisation. Ces données concernent 'ensemble de I'exploitation
technique et commerciale et sont rassemblées sous forme de bases de données, ou a défaut de listes
informatiques ou encore a défaut de copies de documents papier.

Le Concessionnaire expose dans un document annexe a chaque ensemble de données le format et la
structuration de ces données, de fagon a permettre de facon aisée leur acces par I'Autorité
concédante ou tout tiers qu’elle aurait mandaté a cet effet, voire faciliter au mieux leur export éventuel
vers tout autre systéme.

Afin d’assurer la continuité du service public, le Concessionnaire permet un accés concerté du nouvel
exploitant aux installations du service. L’Autorité concédante sera présente lors de 'accés du nouvel
exploitant sur le site de la concession.

41.2. Fichier des abonnés

A compter de la date d’entrée en vigueur du contrat, le Concessionnaire peut, pour les besoins de son
activité, étre amené a constituer un fichier client / abonnés. Le Concessionnaire constitue et utilise ce
fichier conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires relatives aux libertés individuelles
et a la protection de la vie privée (réglement 2016/679 du 27 avril 2016 sur la protection des données
a caracteére personnel).

Il accomplit toutes les formalités lui permettant de créer, au nom de I'Autorité concédante, ce fichier, et
de Tl'utiliser dans le respect de la réglementation en vigueur. Pendant la durée du contrat, le
Concessionnaire conserve, compléte et procéde a la mise a jour de ce fichier.

A I'échéance du contrat, ce fichier est considéré comme un bien de retour au sens de ’ARTICLE 42.1

du présent contrat. Le Concessionnaire remet gratuitement le fichier des abonnés du service délégué
sous format numérique, lorsque le fichier est disponible sous cette forme.
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L’Autorité concédante remet au nouvel exploitant le fichier des abonnés du service délégué sous le
méme format dans le respect de la réglementation en vigueur.

41.3. Open DATA

Conformément aux dispositions des articles L321-1 du Code des relations entre le public et
I'administration, I'Autorité concédante s’engage, sous réserve du secret des affaires, dans une
démarche « Open Data » de publication des données en vue de la réutilisation des informations du
secteur public.

Cette derniére permet d’accéder a tous les types de données publiés sous une licence de réutilisation
publique, qui précise les droits et les obligations rattachés aux données. Cette démarche oblige
I'Autorité concédante a prévoir, dés la contractualisation de la présente concession, les modalités de
publication des données produites dans le cadre de son exécution.

Sont expressément exclues de cette démarche les données personnelles ainsi que celles sur
lesquelles des tiers détiendraient des droits de propriété intellectuelle. A cet effet, I'Autorité
concédante et le Concessionnaire demeurent, chacun en ce qui le concerne, propriétaires de leurs
licences, logotypes et autres droits de propriété intellectuelle, artistique ou industrielle.

Toutefois, I'Autorité concédante peut :

= Librement utiliser tous les résultats, méme partiels, des prestations liées a I'exploitation du
service public délégué (tels que plaquettes de communication ou de promotion...),

= Reproduire, fabriquer ou faire fabriquer, des objets, matériels ou constructions conformes aux
résultats des prestations ou a des éléments de ces résultats,

= Communiquer a des tiers les résultats des prestations, notamment les dossiers d’études,
rapports, documents et renseignements de toute nature provenant de I'exécution du présent
contrat,

= Librement publier les résultats des prestations en mentionnant le nom du Concessionnaire.

A lexpiration de la concession, les droits patrimoniaux attachés aux résultats produits par le
Concessionnaire reviendront dans le patrimoine de I'Autorité concédante qui les utilisera pour
I'exercice de ses compétences.

Le Concessionnaire fournit a '’Autorité concédante, dans des standards ouverts, tels que les formats
libres, ouverts et non-propriétaires, les données et bases de données collectées ou produites, leurs
modeles de données a I'occasion de I'exécution du présent contrat.

Il autorise par ailleurs I'Autorité concédante ou un tiers désigné par celle-ci, a extraire et exploiter
librement tout ou partie de ces données et bases de données notamment en vue de la mise a
disposition des informations publiques a des fins de réutilisation.

41.4. Réglement général sur la protection des données

L’Autorité concédante, en tant que responsable de traitement, est soumise au respect des dispositions
du reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la
protection des personnes physiques a I'égard des traitements de données a caractére personnel, dit
Reéglement Général sur la Protection des Données (« RGPD »).

Le Concessionnaire, agissant en tant que sous-traitant de traitement de données a caractére
personnel pour le compte de I'Autorité concédante au sens du reglement susvisé, s’engage :

= Atraiter les données a caractéere personnel pour le compte de I'’Autorité concédante,
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= A prendre toutes mesures afin de garantir que toute personne physique agissant sous son
contrle et ayant accés aux données a caractére personnel, ne les traite pas autrement que
conformément aux instructions de I'Autorité concédante,

= A tenir par écrit un registre de toutes les catégories d’activités de traitement effectuées pour le
compte de I'Autorité concédante, selon les modalités définies a l'article 30 du RGPD,

= A notifier a 'Autorité concédante toute violation de données a caractére personnel dans les
plus brefs délais,

= Le cas échéant, dans les conditions de l'article 37 du RGPD, a désigner un Délégué a la
Protection des Données,

= A réparer les dommages causés aux personnes concernées en raison de la violation du
RGPD uniquement s'il est la cause directe de ce dommage.

Le Concessionnaire s'engage également a :

= Ne traiter les données a caractere personnel que sur instruction documentée de I'Autorité
concédante,

= Veiller au respect de la confidentialité et de la sécurité des données a caractére personnel par
son personnel,

=  Prendre toutes les mesures relatives a la sécurité des données,

= Apporter I'assistance a I'Autorité concédante pour linstruction des demandes d’exercice du
droit des personnes concernées : rectification, effacement, etc.,

= Mettre a la disposition de I'Autorité concédante la documentation nécessaire pour démontrer
le respect de toutes les obligations imposées par le RGPD.

Plus généralement, le Concessionnaire s’engage a respecter 'ensemble des dispositions 1égales et
réglementaires en vigueur en matiére de protection de la vie privée, traitement de données
personnelles, respect des libertés individuelles et a se tenir informé des évolutions susceptibles
d’intervenir en la matiere afin de I'appliquer.

Le Concessionnaire conserve et assure la confidentialité et la sécurité a ses frais de 'ensemble des
données du service objet du contrat pendant toute la durée du contrat et procéde a leur mise a jour.

ARTICLE 42 - Sort des biens

Les biens susceptibles d’étre utilisés par le Concessionnaire dans le cadre de la présente concession
peuvent revétir des caractéristiques juridiques différentes selon qu’ils font partie de I'une des trois
catégories suivantes :

= Les biens, meubles ou immeubles, qui résultent d'investissements du concessionnaire et sont
nécessaires au fonctionnement du service public sont les biens de retour. lls sont et
demeurent la propriété de I'Autorité concédante dés leur réalisation ou leur acquisition ;

= Les biens, meubles ou immeubles, qui ne sont pas remis au Concessionnaire par I'Autorité
concédante et qui ne sont pas indispensables au fonctionnement du service public sont les
biens de reprise. lls sont la propriété du Concessionnaire ;

= Les biens qui ne sont ni des biens de retour, ni des biens de reprise, sont des biens propres.
lls sont et demeurent la propriété du Concessionnaire.
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La répartition entre ces trois catégories des différents biens affectés a I'exploitation du service public
entre telle ou telle catégorie est précisée dans l'inventaire dressé contradictoirement entre les parties
et joint en ANNEXE 2.

Six (6) mois avant I'expiration du contrat, les parties arrétent et estiment, le cas échéant, aprés
expertise de I'Autorité concédante, les travaux d’entretien ou de remise en état des biens et ouvrages
d'exploitation qui font partie intégrante du service que le Concessionnaire est tenu d’exécuter avant
I'expiration du contrat.

A défaut, les frais correspondants a ces travaux exécutés par I'’Autorité concédante sont prélevés par
I'Autorité concédante sur la garantie constituée en application des dispositions de ' ARTICLE 34 - .

42.1. Biens de retour

Il s’agit :
= Des biens, propriété de I'Autorité concédante et mis a la disposition du Concessionnaire et

= Des biens acquis par le Concessionnaire et indispensables au fonctionnement du service
public.

Ces biens, mentionnés a linventaire A et indispensables au service, appartiennent dés l'origine a
I'Autorité concédante qui en recouvre automatiquement la possession a la fin du contrat.

L’Autorité concédante n’est tenue de verser aucune indemnité d’aucune sorte au Concessionnaire lors
du retour de ces biens et équipements d’exploitation a I'exception de la valeur nette comptable des
travaux de réfection opérés sur I'espace détente, sauf dans I'hypothése d’une résiliation anticipée du
contrat. Dans ce cas, I'Autorité concédante verse au Concessionnaire un prix correspondant a la
valeur nette comptable des biens de retour non totalement amortis.

Les améliorations apportées par le Concessionnaire a ces biens de retour, avec I'accord expres et
préalable de I'Autorité concédante, sont également remises a I'Autorité concédante moyennant, si ces
biens ne sont pas amortis, une indemnité correspondant a leurs valeurs nettes résiduelles.

Cette indemnité est payée au plus tard dans un délai de quatre-vingt-dix (90) jours calendaires suivant
la remise. A défaut, son montant portera intérét &8 compter de cette échéance au taux de l'intérét Iégal
en vigueur.

42.2. Biens de reprise

Les biens, meubles ou immeubles, qui ne sont pas remis au Concessionnaire par I'Autorité
concédante et qui ne sont pas indispensables au fonctionnement du service public sont les biens de
reprise. lls sont la propriété du Concessionnaire.

Sous réserve de la validation préalable par I'Autorité concédante des acquisitions réalisées par le
Concessionnaire (inscription a linventaire B) et de leurs modalités d’amortissement, [I'Autorité
concédante exerce prioritairement sur ces biens un droit de reprise facultatif qui lui en confére la
propriétée.

Sauf dans I'hypothése d’une résiliation pour motif d’intérét général, ces biens sont remis gratuitement
a I'Autorité concédante, sans indemnités de quelque nature que ce soit dans I'hypothése ou ils ont été
totalement amortis. Dans le cas contraire, I'Autorité concédante a la faculté de racheter ces biens
moyennant le versement d’un prix correspondant a la valeur nette comptable desdits biens.

Dans cette hypothése, le prix sera versé au Concessionnaire dans les quatre-vingt-dix (90) jours

calendaires suivant la reprise de ces biens par I'Autorité concédante. A défaut, son montant portera
intérét a compter de cette échéance au taux de I'intérét légal en vigueur.
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Le transfert de propriété sera notifié a la date du paiement du prix par I'Autorité concédante ; le non-
paiement étant suspensif du transfert de la propriété.

42.3. Biens propres

Tous les autres biens, non visés aux articles précédents et qui ne sont pas strictement nécessaires a
I'exploitation de 'Equipement sont considérés comme biens propres.

Les biens propres du Concessionnaire, ainsi que les éventuels biens de reprise qui n'auraient pas été
repris par l'Autorité concédante, sont enlevés par cette derniére, aux frais et risques du
Concessionnaire. Les dépendances sur lesquels ils étaient implantés sont remises dans leur état
initial par le Concessionnaire.

En cas de manquement a cette obligation, la remise en état peut étre effectuée d'office par I'Autorité
concédante, aux frais et risques du Concessionnaire.

ARTICLE 43 - Charges a payer et produits constatés d’avance

A lissue du contrat, le Concessionnaire s'engage a respecter les régles relatives au Plan Comptable
Général (PCG), en ce qui concerne le rattachement des charges et des produits a I'exercice
concerneé.

Ainsi, dans le mois qui suit la fin du contrat, le Concessionnaire s’engage a produire a I'Autorité
concédante :

= Un état des produits constatés d’avance (PCA) résultant notamment des produits pergus
(carnet de tickets, abonnements...) mais nhon consommés ou dont la période de validité reste
applicable au-dela de I'échéance du présent contrat,

= Un état prévisionnel des charges restant a payer qui correspondent a des factures non
parvenues a la date d’échéance du contrat mais qui correspondent a des prestations ou
achats effectués pendant la période d’exécution du contrat et dont le Concessionnaire est le
seul redevable,

= Un état des charges constatées d'avance qui correspondent a des achats de biens ou de
services payés par le Concessionnaire mais dont la fourniture ou la prestation interviendra, en
tout ou partie, postérieurement a la fin du contrat,

= Un état des éventuels produits a recevoir, qui correspondent a des prestations ou services
réalisés par le Concessionnaire au cours du contrat mais dont le paiement interviendra apres
I'expiration du contrat.

Faute de respecter cette obligation, I'Autorité concédante, aprés mise en demeure restée sans effet
pendant huit (8) jours a compter de sa notification par lettre recommandée avec accusé de réception,
procede a I'émission d’'un titre de recettes, dont le montant sera égal a 20% du montant des charges
de la derniére année d’exécution du contrat figurant au compte de I'exploitation prévisionnel joint en
ANNEXE 8 et actualisées sur la base de la formule prévue a  ARTICLE 23.1.

Le Concessionnaire s’engage, dans le mois qui suivra le début d’'une nouvelle exploitation, a reverser
intégralement au nouveau gestionnaire les charges a payer et les produits constatés d’avance
résultant du présent contrat et visées par le présent article. Faute de respecter cette obligation,
I'Autorité concédante applique la pénalité visée a 'alinéa qui précede.
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ARTICLE 44 - Mise en demeure

Toute mise en demeure dans le cadre des présentes, sauf stipulation contraire expresse, sera
réalisée par lettre recommandée avec accusé de réception. Tout délai fixé par une mise en demeure,
sauf stipulation contraire, court a partir de sa date de réception par le Concessionnaire.

ARTICLE 45 - Election de domicile

Pour I'exécution du contrat, les parties indiquent ou elles feront élection de domicile.

En cas de changement de domiciliation du Concessionnaire et a défaut pour lui de I'avoir signifié par
lettre recommandée avec accusé de réception, il est expressément convenu que toute délivrance sera
valablement faite si elle I'a été au domicile susvisé.

Le Concessionnaire désigne a I'Autorité concédante, deés la date de signature du contrat, un
représentant permanent et informe I'Autorité concédante, sans délai, en cas de changement de
représentant pendant 'exécution du contrat.

ARTICLE 46 - Réglement des différends

L’Autorité concédante et le Concessionnaire conviennent que les différends qui résultent de
l'interprétation ou de l'application du contrat ou de ses annexes font I'objet d'une tentative de
conciliation par un expert désigné d'un commun accord et dont la charge est partagée, a parts égales,
entre les parties.

A défaut de nomination de I'expert ou de conciliation dans un délai de deux (2) mois a compter de la
constatation du litige, la partie la plus diligente peut soumettre le litige au Tribunal Administratif de
Rennes.

ARTICLE 47 - Société dédiée

Pour faciliter le contréle des engagements souscrits et permettre a I'Autorité concédante d’avoir
comme interlocuteur unique une seule entité juridique, le Concessionnaire peut affecter au présent
contrat une société dédiée a compter de la signature du contrat, dont I'objet social est exclusivement
réservé a I'exécution du contrat.

Dans cette hypothése, la société dédiée se substituera au Concessionnaire, dans 'ensemble de ses
droits et obligations issus du contrat et de ses éventuels avenants, dans les deux (2) mois maximum
qui suivront la date de prise d’effet du contrat.

Les caractéristiques juridiques et financieres de cette société, sur lesquelles s'engage le
Concessionnaire, seront définies en ANNEXE 12. A cette annexe seront joints dés I'achévement des
formalités de constitution et d'immatriculation de la société dédiée, I'extrait K-Bis, les statuts de la
société dédiee.

Ces informations sont portées sans délai a la connaissance de I|'Autorité concédante. Faute pour le
Concessionnaire de remplir ces obligations, la substitution sera dépourvue de tout effet a I'égard de
I'Autorité concédante.

La société dédiée a son sieége social dans un périmétre proche de 'Equipement. Les frais de création

et de gestion de cette société dédiée sont inclus dans les comptes d’exploitation prévisionnels figurant
en ANNEXE 8.
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La comptabilité de la société dédiée ne retrace que les seules opérations afférentes a la concession.
Les provisions, amortissements ou réserves constituées chaque année pour financer le
renouvellement des composantes des ouvrages, installations, matériels et équipements doivent étre
repris intégralement a la fin de chaque exercice dans le bilan de la société dédiée. Les comptes
annuels seront publiés au Greffe du Tribunal de Commerce.

Le Concessionnaire s'engage a maintenir une participation majoritaire dans le capital de la société
dédiée, en actions et en droit de vote, pendant toute la durée du contrat.

Le Concessionnaire s'engage a apporter a la société dédiée tous les moyens humains, financiers et
techniques nécessaires a la continuité du service public, conformément au contrat et ce pendant toute
sa durée d’exécution.

En outre, le Concessionnaire s'engage de fagon irrévocable et inconditionnelle & demeurer
parfaitement et entierement solidaire des engagements qui incombent a la société dédiée tout au long
de I'exécution du présent contrat.

En cas de défaillance de la société dédiée, I'Autorité concédante peut mettre en jeu la garantie
solidaire due par le Concessionnaire, sans préjudice d’'une éventuelle résiliation du contrat dans les
conditions prévues a FARTICLE 38.2.

Il est rappelé que le Concessionnaire a été retenu par I'Autorité concédante aprés qu’aient été jugées
suffisantes, dans le cadre de la procédure prévue aux articles L.1411-1 et suivants du Code général
des collectivités territoriales, ses garanties professionnelles et financiéres, ainsi que son aptitude a
assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers dudit service.

A cet égard, I'éventuelle appartenance du Concessionnaire a un groupe peut étre considérée comme
un élément important des garanties fournies. Par conséquent, le Concessionnaire informe I'Autorité
concédante en cas de projet de modification de la structure de son actionnariat, qui serait de nature a
remettre en cause ses liens financiers avec ce groupe (ARTICLE 13.3).

Le non-respect des conditions prévues au présent article, s’agissant notamment de la création de la
société dédiée et/ou de sa substitution au Concessionnaire, peut entrainer la résiliation du contrat
pour faute du Concessionnaire, en application de PARTICLE 38.2 et des dommages-intéréts
éventuellement dus a I'Autorité concédante.

ARTICLE 48 - Annexes au contrat

Le présent contrat comporte les quatorze (14) annexes suivantes :

1. Périmétre concédé

2. Inventaires (annexés ultérieurement)

3. Principales caractéristiques du projet d’exploitation :

4. Actions en matiére de développement durable:

5. Plannings

6. Tarifs

7. Détail des investissements et renouvellements pris en charge par le Concessionnaire et des
modalités de calcul des charges financiéres

8. Compte d’exploitation prévisionnel, détail de la masse salariale et illustration du calcul de

l'intéressement

9. Détail des consommations de fluide, de leurs tarifs de fourniture et des caractéristiques des
offres de fourniture de gaz et d’électricité

10. Réglement intérieur (annexé ultérieurement)

11. Détail des modalités de gestion de I'entretien-maintenance et de la conduite des installations
techniques :
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12. Caractéristiques de la société dédiée, garantie maison-mére et modéle de convention de
prestations de services

13. Fréquentations prévisionnelles

14. Garantie bancaire a premiére demande (annexée ultérieurement)

Fait a Vannes,le ............

Pour Golfe de Morbihan-Vannes agglomération Pour le Concessionnaire

Le Président La Directrice générale
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